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| TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Yleiskatsaus

Vuosi 2025 oli strategiaprosessiin ja henkildoston hyvinvointiin panostamisen seka onnistuneiden projek-
tien vuosi, jossa piispantarkastusviikko antoi oman juhlavan ripauksensa toimintaan.

Strategiaprosessi tehtiin vahvasti osallistaen yhdessa henkildoston ja luottamushenkildiden kanssa seka
verkostoyhteistydkumppaneita ja hyvink&alaisia kuullen. Lasten ja nuorten osallisuus tuli ndkyvaksi pro-
sessissa Betskun-eduskuntaa kuulemalla seka lapsille ja nuorille suunnatulla kyselylla, joka toteutettiin
yhteistydsséa koulujen ja paivakotien kanssa. Kirkkovaltuusto hyvaksyi uuden strategian kesadkuussa.

Visuaalinen ilme muuttui syyskuussa, kun seurakunta siirtyi kayttamaan koko kirkon uutta ilmetta. Muu-
toksessa haluttiin sailyttda seurakunnan logo, jonka varimaailma muuttui uuden brandin mukaiseksi.

Henkildstdon hyvinvointia kartoitettiin alkuvuonna hyvinvointikyselylld ja loppuvuonna tehdylla tasa-arvoky-
selylla. Piispantarkastuksen yhteydessa kdynnistettiin tydyhteison toimintatapojen kehittdminen vastaamaan
seurakunnan arvoja. Luottamushenkildiden kanssa tunnistettiin seurakunnan pito- ja vetovoimiatekijoita,
joiden avulla voidaan tukea henkil6ston tyohyvinvointia henkilostostrategian mukaisesti. Yhteisollisyytta tuet-
tiin muun muassa vahvistamalla tiimien omia hyvinvointihetkia. Henkilostolle ostettiin lisdksi hupparit ja an-
nettiin ylimaarainen liikunta- ja kulttuurietu joululahjana. Henkildston ja seurakuntalaisten turvallisuuteen pa-
nostettiin jarjestamalla ensiapu-, alkusammutus- ja turvallisuuskoulutusta seka paivittamalla valmiussuunni-
telma. Toukokuussa oli ensimmainen kahden paivan esihenkilokokous, jossa rakennettiin luottamusta
seka syvennyttiin tarkastelemaan tulevaisuuden strategista johtamista seurakunnassa.

Tulevaisuuden hankkeita edistetddn yhteistyossd Hyvinkdan kaupungin ja muiden verkostokumppaneiden
kanssa. Kaupunginhallituksen kdynnistama asemakaavamuutos Hyvinkaan kirkon alueella seka tyokeskuksen
tulevaisuutta koskevat suunnitelmat nivoutuivat osaksi laajempaa kokonaisuutta, jossa korostuu avoin vuoro-
vaikutus ja yhdessa tekeminen uuden strategian mukaisesti. Saaksin kehittamistyoryhma aloitti uuden leirikes-
kuksen suunnittelun, jossa painottui yhteison tarpeiden kuuleminen ja osallistaminen. Paavolan seurakunta-
kodin luopumisen prosessi ja tilaan liittyva desakralisointi vietiin lapi historiaa kunnioittaen. Uusien urkujen
valmistettua toteutettiin koululaisille suunnattu urkunaytelma, jonka kautta urut pyhan tilan soitti-
mena tulivat tutuiksi menestyksekkaasti.

Toista kertaa toteutetun osallistavan budjetoinnin myota saimme mm. Vanhan kirkon puiston kilpailun
myo6ta uusia nakdkulmia alueen kehittamiseen. Lisaksi uusi kokeilu hautaustoimen palvelupuhelimesta on-
nistui hienosti, ja on jatkossakin turvaamassa seurakuntalaisten asioinnin sujuvuutta.

Hyvinkaan seurakunnan talouden suunta on saatu kdantymaan positiiviseen suuntaan. Tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden yhteinen tahtotila, kestavia ratkaisuja tukeva paatoksenteko seka kirkollisverotulojen
kohonnut taso loivat perustan positiiviselle tilinpaatokselle ja tulevien hankkeiden toteuttamiselle.

Piispa Kaisamari Hintikka vihki uuden sirottelualueen kayttoon ja seurakunta sai kaivatun, kuvanveistaja
Tiina Torkkelin suunnitteleman Tyhja syli -muistoveistoksen syntymattomille ja menetetyille lapsille.

“Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi” strategiakausi saatiin paatokseen ja loppuvuodesta katseet
kaantyivat vahvasti “Kanssasi alusta loppuun” strategian toteuttamiseen. Syksylla aloitettiin hallinnon
kehittamisprosessi, jonka tarkoituksena on vahvistaa seurakuntalaisten osallisuutta ja keventaa hallin-
toa. Vuosi 2025 luo erinomaisen pohjan tulevalle strategiakaudelle ja yhdessa tekemiselle.

Hyvinkaalla, maaliskuussa 2026

Pttnnarsena Kevdtaalo-Chieorio CHeia Wovrote

Kirkkoherra Talousjohtaja



Hyvinkdan seurakunnan toimintalinjaus

Hyvinkaan seurakunnan toimintalinjaus vuoteen 2025 Hyvéalld sanomalla hyvinkééalaisten hyvaksi! seka
arvot usko, toivo ja rakkaus ohjasivat seurakunnan toiminnan ja talouden suunnittelua seka paatoksen-
tekoa myds vuonna 2025. Toimintalinjaus ja arvot pohjautuvat koko Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
Ovet auki -strategiaan, joka ulottuu vuoteen 2026 asti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 4.6.2025 Hyvinkdan seu-
rakunnan uuden strategian vuosille 2026-2030, joten vuosi 2025 oli strategiakauden viimeinen tilikausi.

Vuoden 2025 talousarviossa maariteltiin kaikille tyoaloille yhteiset painopisteet, joista on johdettu toi-
minnalliset tavoitteet. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen esitellaan kayttotalousosassa.

Painopisteet vuodelle 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
+» Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.

2. Henkilostdstrategia: "Hyvinvoiva ja osaava henkilosto"
+» Kestéava tyokyky

3. Kiinteistostrategia: "Avoin kutsuva ja osallistava yhteiso"

R/

+» Tehokas ja monipuolinen tilankaytto

4. Ymparistoohjelma: "Hiilineutraaliustavoite"

R/

< Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla



Hyvalla sanomalla hyvinkaaldisten hyvaksi!

Misslo: Hyvinkaan seurakunta kutsuu ihmisia Jumalan yhteyteen ja
rohkaisee valittamaan I3himmaisista ja luomakunnasta.

Arvot: Usko, toivo ja rakkaus

- Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo Kristityn ja

seurakunnan eldmaan perustan

- Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta,

huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta.

- Rakkaus merkitsee I3himmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

Vislo: "Tassa kaupungissa on paljon minun kansaani.”

Toimintalinjaukset:

1

. Katsomme Kristukseen

Pidamme rohkeasti ja avoimesti esilld sanomaa toivosta, pelastuksesta ja Jumalan
rakkaudesta Jeesuksessa Kristuksessa.

Toimimme niin, ett3 seurakuntamme on avoin ja Kutsuva rukouksen, osallisuuden ja
vieraanvaraisuuden yhteisd.

Vastaamme hengelliseen etsintdan ja kaipaukseen ja viemme hyvaa sanomaa
l13helle ja kauas.

Monipuolinen jumalanpalveluseldma kutsuu pyhdn kohtaamiseen ja lahettaa
palvelemaan omassa tehtavassamme.

. Katsomme ymparillemme

Seurakunta viestii avoimesti, aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti. Jokainen tydntekija
ja seurakunnan vastuunkantaja on viestija omalla paikallaan.

Olemme heikoimpien puolella ja kohdistamme apua ja tukea entistad enemman
sinne missad on yksindisyyttd, sairautta, hatdd ja johon muu apu ei ulotu.
Toivotamme tervetulleeksi alueellemme muuttajat ja luomme kontakteja niihin,
jotka eivat ole kirkon j3senid.

Kohtamme ihmisia sielld missa he ovat. Toimimme niin, ettd Hyvink3an seurakunta
on luotettava ja haluttu yhteistyékumppani.

3. Katsomme tulevalsuuteen

Tuemme perheita ja lasten ja nuorten kasvua ja etsimme uusia vaylia Kristillisen
kasvatuksen toteutumiselle.

Kannustamme yhdessa tekemiseen, uusiin ideoihin ja kokeiluihin. Rohkeasti
arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.

Vahvistamme seurakuntamme tydntekijoiden hengellista identiteettid,
sitoutumista, joustavuutta, vuorovaikutustaitoja seka osallistavaa ja verkostoituvaa
tydotetta. Huolehdimme tydntekijdiden tyéhyvinvoinnista. Arvostamme ja tuemme
vapaaehtoisty6ta seurakunnassa.

Kannamme vastuuta ymparistdsta ja luomakunnasta.



Olennaiset tapahtumat ja muutokset vuonna 2025 ja sen jilkeen

Seurakuntien perustehtava maaritetaan kirkkolaissa ja keskeisia seurakunnan tehtavia ovat jumalanpal-
velukset, kirkolliset toimitukset, rippikoulu, diakoniaty0 ja lahetystyd. Seurakunta toimi vuoden aikana
“Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi” monipuolisesti ei ikdryhmia tavoittaen. Toiminta toteutet-
tiin toiminnallisen puolen ja tukipalvelujen henkildston sekd vapaaehtoisten yhteistydna.

Hyvinkaan seurakunnan tavoitteet on ilmaistu seurakunnan toimintalinjauksessa. Resurssien vahenty-
essa perustehtavaan varattavien resurssien riittavyys korostuu ja tastd syysta vuoden aikana on tehty
tarkastelua papiston seka kanttorien riittavyydessa toimitusten hoitamiseen.

Kirkollisten toimitusten ja jumalanpalvelusten ohella rippikoulu on keskeinen seurakunnan tehtava.
Vuonna 2025 rippikoulun kavi Hyvinkaan koko ikadluokasta noin 77 % eli 387 nuorta ja 21 ulkopaikkakun-
talaista nuorta. Naiden lisdksi aikuisrippikoululaisia ja yksityisrippikoululaisia oli kahdeksan.

Piispanmessu ja ensimmaista kertaa toteutettu naytelmamessu rikastuttivat jumalanpalvelusela-
maa. Syksylla kaynnistettiin palautteen kerddminen jumalanpalveluselamasta, joka tahtaa jumalanpal-
veluselaman kehittamiseen seuraavan vuoden aikana osallisuuden vahvistamisen ja yhteisollisyyden
nakokulmasta. Martin seurakuntatalolla vaihdettiin seurakuntasalin jarjestys vastaamaan historial-
lista ja samalla nykyaikaista kasitysta kirkkotilasta.

Seurakunnan toimintaan ovat vakiintuneet osallistujia hyvin tavoittavina tapahtumina mm. Kaiken kan-
san kahvilat, perhebrunssi ja perhemessu, Yhteen daneen -yhteislaulutilaisuudet, Saaksin yleisdillat
ja Saaksin juhannus, Makilahtdo kesaan -perhetapahtuma seka nuorten Kuutsi-paiva rippikoulun kay-
neille nuorille. Kutsutilaisuudet syntymapaiviaan viettaville eri ikaisille seurakuntalaisille on myos otettu
vastaan hyvin ja niiden konseptia on kehitetty vuoden aikana. Seurakunta on lisdnnyt nakyvyyttaan Haa-
messuilla seka Willan Joulu -avauksessa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden muutoksia,
joilla olisi vaikutusta Hyvinkaan seurakuntaan ja joita ei olisi vuoden 2025 talousarviossa huomioitu.

Kirkolliset toimitukset vuonna 2025

Kirkollisten toimitusten kokonaismaara pysyi korkealla tasolla, vaikka kasteiden ja avioliittoon vihkimis-
ten/siunausten maara on laskeva. Vainajan siunausten maara on vastaavasti korkea. Toimituksissa on
jo viimeiset vuodet nakynyt selkea muutos siihen, etta kirkollisesti siunataan vuosittain myos kirkkoon
kuulumattomia vainajia ja kirkkoon kuuluvia vainajia siunataan hiljaisuudessa ilman omaisten lasna-
oloa. Kirkollisten toimitusten hoitaminen edellyttaa usean eri henkilostoryhman tyopanosta ja sujuvaa
yhteisty6ta. Kirkollisia toimituksia on hoidettu viimeisten kolmen vuoden aikana seuraavasti:

2025 2024 2023
Kirkollisten toimitusten maara 751 797 857

Kirkollisten toimitusten maara 751 sisaltaa seka hyvinkaalaiset ettd ulkopaikkakuntalaiset. Hyvinkaan
seurakunnassa toimitettujen kasteiden maara oli kokonaisuudessaan 234, joista Hyvinkdan seurakun-
nan jaseniksi kastettiin 145 henkiloa.

Hyvinkaan seurakunnan jasenia siunattiin haudan lepoon 321. Hyvinkaan seurakunnassa toimitettujen
hautaan siunaamisten maara oli kokonaisuudessaan 451. Vihkimisia oli yhteensa 53, joista 39 tapahtui
seurakunnan tiloissa. Lisaksi kirkollisten toimitusten maaraan kuuluu avioliiton kirkollinen siunaami-
nen, joita oli yhdeksan seka kodinsiunaukset, joita oli nelja.



Seurakunnan jasenet

Hyvinkdan seurakunnan jasenmaara oli vuoden 2025 lopussa 28 480. Jasenmaéara vaheni 390 hengella
(-1,4 %). Kirkkoon kuulumisaste vuonna 2025 oli 60,6 %. (2024, 61,4 %).

2025

Kastetut 145
Kuolleet 378
Liittyneet 229
Eronneet 399
Muuttoliike (+/-) 14
Jasenmaara 31.12.2025 28 480
Jasenmaara 31.12.2024 28 871

Seurakunnan jasenten ikdrakenne (Lahde: Kirkon tilastot 27.2.2026)
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Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden elpymista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa heikko kotimainen kysynta. Kuluttajien
luottamusta ovat heikentédneet jo pitkddan maailmantalouden riskit ja pitkdaikainen epavarmuus, korkea tyot-
tomyys seka tyottdmyyden uhka. Vaikka reaalitulot ovat kasvaneet viime vuosina, kulutus ei ole kasvanut sa-
massa tahdissa, vaan kotitalouksien sddstaminen on lisdantynyt merkittavasti. Kotitalouksien talletuskanta
oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hi-
dastaneet heikon tyollisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset.
(VM 18.12.2025)

Inflaatio eli kuluttajahintojen vuosimuutos on hidastunut ja oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilas-
tokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan
vuoksi (VM 18.12.2025). Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja eu-
roalueen talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymisséa on isoja eroja. Suomessakin vienti ja investoin-
nit lisdantyvat kysynnan kasvun myota.

Tyollisyyden paraneminen, tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen keve-
neminen ja matala inflaatio vahvistavat ostovoimaa. Valtiovarainministerion mukaan bruttokansantuote
kasvaa vuosina 2026-2028 maltillisesti ja tyollisyys paranee. Inflaation odotetaan pysyvan kahden pro-
sentin tuntumassa vuosina 2026-2028 (VM 18.12.2025). Suomen julkisen talouden velka kasvaa edel-
leen, vaikka hallitus pyrkii sopeuttamaan taloutta. Velkaa lisdavat valtion ja paikallishallinnon alijddmat
seka heikko talouskasvu (Suomen pankki, 19.12.2025).



Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,06 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 5,1 mil-
joonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vaheni-
vat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa oli suhteellisesti eniten
seurakuntia, joiden verotulot laskivat. Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa oli suurin osuus seurakun-
nista, joissa verotulot nousivat.

Seurakunnan talouden kehitys

Hyvinkaan seurakunnan tilikauden 2025 tulos on 871 957,31 euroa ylijaamainen.

Tuloslaskelma ei sisalla merkittavia kertaluonteisia tuottoja kuten omaisuuden myynnista saatuja myyn-
tituloja. Vuoden 2025 talousarvio oli laadittu 0,4 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi.

Tilinpaatos toteutui noin 0,5 miljoonaa euroa talousarviota parempana, koska
- toimintatuotot (hautaustoimen maksutuotot ja vuokratuotot) ylittivat talousarvion (+110 000 €)
- aineet jatarvikkeet seka palveluiden ostot alittivat talousarvion (-285 000 €) ja
- poistoja kirjattiin talousarviota vahemman (-140 000 M€)

Kuvio 1. Toimintatuotot tiliryhmittain (2 411 335 €)
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lahjoituswarat

Toimintatuotot olivat 2,4 miljoonaa euroa ja olivat noin 17 % pienemmat kuin edellisvuonna. Toiminta-
tuotot eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2024 nahden, koska vuoden 2024 tilinpaatos sisalsi kertaluon-
teisia tuottoja noin 0,4 miljoonaan euroa Herusten maokin ja Betanian nuorisotalon seka hautaustoimen
vanhan kaivinkoneen myynnista. Ilman kertaluontoisia eria vuosien 2025 ja 2024 toimintatuotot ovat la-
hes samalla tasolla.



Toimintakulut olivat 9,3 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensa noin 280 000 eurolla
(+3 %) mutta alittivat talousarvion noin 260 000 eurolla. Suurin osa kasvusta tuli henkildstokulujen nou-
susta. Henkilostokulut olivat yhteensa 5,7 miljoonaa euroa ja toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti
ylittaen talousarvion vain 7 500 eurolla. Vuoteen 2024 verrattuna henkildstokulut kasvoivat noin 170 000
eurolla. (+3 %). Henkilostokulujen osuus kirkollisverotuloista nousi, ollen 67 %. Palveluiden ostot kas-
voivat edellisvuoteen nahden noin 200 000 eurolla johtuen lahinna kokonaan kasvaneista rakennusten
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Vastaavasti ostot aineiden ja tarvikkeiden osalta vahenivat noin
70 000 eurolla vuoteen 2024 verrattuna. Seka palveluiden ostot etta aineet ja tarvikkeet alittivat talous-
arvioon varatun maararahan.

Kuvio 2. Toimintakulut tiliryhmittain (9 280 011 €)

o mili

-1 milj

-2 milj

-2 milj

-4 milj

-5 milj

-6 milj -5,7 milj.
Toimintakulut Taimintakulut Toimintakulut Toimintakulut Toimintakulut  Toimintakulut Muwut
Henkildstdkoulut Palvelujen ostot Vuokrakulut Aineset j2 tarvikleest Annetut avustubset  toimintzkulot

Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonldhde. Kirkollisveroja kertyi 8,5 miljoonaa euroa, mika
onnoin 29 000 euroavahemman kuin vuonna 2024. Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna kirkollisveroja
kertyi noin 71 000 euroa vahemman. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 72 %. Verotusku-
luja maksettiin noin 119 000 euroa (-5 %).

Valtionrahoitusta lakisaateisia yhteiskunnallisia tehtavia varten saatiin noin 765 000 euroa (-20 %), mika
on 6,5 % kokonaistuotoista.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin noin 424 000 euroa ja elakerahastomaksuja noin 407 000 eu-
roa. Kirkon rahastomaksut kasvoivat molemmat noin 9 % edellisvuoteen verrattuna.

Rahoitustuottoja saatiin noin 115 000 euroa, jotka kasvoivat noin 5 % edellisvuoteen nahden. Rahoitus-
kuluja kertyi 7 443 euroa.

Vuosikatetta kertyi 1,6 miljoonaa euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 0,7 miljoonaa euroa.

Seurakunnan rahavarat vahenivat noin 0,7 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensa 5,1 miljoo-
naa euroa. Rahavaroihin sisaltyy lahjoitusrahastojen varoja yhteensa noin 80 000 euroa.

Vuoden 2025 investoinnit olivatyhteensa 2,1 miljoonaa euroa. Investointien talousarviosumma alittui 0,3
miljoonalla eurolla. Osa investoinneista kirjattiin kayttotalouteen kuluksi ja osa siirtyi vuodelle 2026.



Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Hyvinkaan seurakunnan tuotoissa lukuun ottamatta valtion rahoitusta ei tapahtunut kuluneena vuonna
olennaisia muutoksia. Seurakunnan toiminta toteutui suunnitellusti. Kirkollisveroprosenttia ei ollut tar-
peen nostaa vuodelle 2026, joten kirkkovaltuusto paatti pitda sen 1,25 prosentissa.

Hyvinkaan seurakunnan talouden suunta on saatu kadntymaan positiiviseen suuntaan. Talouden tasa-
painottamiseksi on tehty vuodesta 2023 lahtien suunnitelmallisesti toita, koska tilikaudet 2019-2022 oli-
vat alijaamaisia ilman kertaluonteisia eria ja rasittivat seurakunnan maksuvalmiutta.

Kirkkovaltuuston hyvaksymat kiinteistostrategia ja henkilostostrategia seka kestavan talouden tyoryh-
man laatima talouden tasapainottamisohjelma ovat tukeneet tasapainoista ja suunnitelmallista talou-
denhoitoa. Vastuullinen taloudenhoito, onnistuneet kiinteistokaupat seka positiivinen kirkollisveroker-
tyma ovat tuoneet vakautta seurakunnan talouteen. Vuosien 2023-2025 tilinpaatokset ovat ylijaamaisia.

Kirkollisverotulot

Hyvinkaan seurakunnan verotulojen arvioidaan kasvavan vuoteen 2030 ulottuvan FCG:n laatiman ennus-
teen mukaan laskevasta jdsenmaaraennusteesta huolimatta. Verotulot pysyivat vuonna 2025 vuoden
2024 tasollajaaden 8,5 miljoonaan euroon. Kun inflaation ja palkkaratkaisujen vaikutukset huomioidaan,
verotulot ovat reaalisesti laskeneet hieman.

Kirkollisverotulojen kasvu jai vuoden 2025 ennusteesta 404 000 euroa eli noin 4,5 prosenttia, vaikka ve-
rolakien muutosten oli maara kasvattaa verotuloja. FCG:n laatiman ennusteen mukaan verotuloja olisi
pitanyt kertya 8,9 miljoonaa euroa vuonna 2025. Talousarvioon verotulot oli laadittu varovaisuuden
periaatteella 8,6 miljoonan tasoon juuri ennusteisiin liittyvien epavarmuustekijoiden takia.

Ennusteen mukaan verotuloja kertyisi 9,2 miljoonaa euroa vuonna 2026 ja verotulojen kasvu jatkuisi noin
3-4 % vuositasolla. Verotulokertymaan vaikuttavat mm. talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seu-
rakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.

Tiedot euromaaraisesta verotulokehityksesta esitetdan kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Valtionrahoitus

Hyvinkaan seurakunnan saama valtionrahoitus lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien hoitoon laski
jopa 191 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna ollen 765 000 euroa. Laskun taustalla on kirkon saamaan
valtionrahoitukseen tehty merkittava 19,6 milj. euron pysyva leikkaus vuodesta 2025 alkaen seka uusien
valtionrahoituksen jakoperusteiden muutos. Nama molemmat muutokset vaikuttivat ja tulevat vaikutta-
maan Hyvinkdan seurakunnan saamaan valtionrahoitukseen negatiivisesti.

Hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.
Kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen.



10

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Toimintaa ja taloutta tulee tarkastella kirkkohallituksen laatimien kriisiytyvan seurakunnan mittarien va-
lossa tilinpaatoksen ja talousarvion yhteydessa. Hyvinkaan seurakunnan taloudessa ei ole talla hetkella
kriittisia pisteita, toisin kuin muutama vuosi sitten useamman alijaamaisen tilikauden jalkeen. Kahden
edellisen vuoden ja vuoden 2025 ylijddmaiset tilinpaatdkset ovat vahvistaneet seurakunnan maksuval-
miutta. Hyva taloudenpito mahdollistaa toiminnan kehittdmisen ja yhteiséllisyytta tukevat panostukset
jatkossa, toki investointitarpeet ja jasenmaaran kehittyminen vaativat edelleen vastuullista taloudenhoi-
toa ja ennakoivaa suunnittelua.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit Hyvinkaan seurakunta, TP 2025

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria » Tilikauden 2025 tulos ilman kertaluonteisia
negatiivinen kahtena perakkaisena vuotena tai eria on 0,9 M€ ylijaamainen.
kirkollisveroprosenttion 2,0 tai korkeampi. * Kirkollisveroprosentti on 1,25 prosenttia.

2. Seurakunnantaseessa oleva edellistentilikausienyli- + Taseessa edellistentilikausien ylijddméa on
/alijagdma luku on tilinpaatoksen perusteella menossa 3,3 M€, Edellistentilikausien ylijadma on
alijadmaiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen kasvanutvuosina 2023-2025.

vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittavan myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa tai maksuvalmius * Rahavarojen riittavyys eli maksuvalmius on
heikkenee kolmena perakkaisena tilikautena. paivaa 136.

4. Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista kasvaa * Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista
kolmena perakkaisena vuonna. on ollut pysynyt lahes samalla tasolla.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit  Hyvinkdan seurakunta, TP 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat * Hautaustoimen ja hautausmaan

* Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtavien riittaviin resursointiin
yllapitotehtavien hoidossa on laadittu suunnitelma.

* Epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden * Basis-jarjestelma on kaytossa.
rakennusten ja irtaimiston yllapitotehtavien hoidossa

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta * Toimielimettoimivat asianmukaisesti.

* Toimielinten kokoonpanoonja toimivuuteen liittyvat  * Hallintoa ohjaa ajan tasalla oleva
ongelmat hallintosaanto.

* Hallintomenettelyn puutteellisuudet

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio * Seurakunnallaon hyvat valmiudet

* Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toiminnan perustehtaviensa hoitamiseen.
yllédpidon ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit * Jasenmaara on laskenut viimeisen viiden

* Seurakunnanjasenmaara on laskenut viimeisten vuoden aikana noin 6 % ollen 28 480
viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkellad alle « Seurakunnan uusi strategia hyvaksyttiin
2000 jasenta KV 6/2025. Strategia kannustaa yhdessa

* Jaykka, lokeroitunut, eristaytynytja/tai tekemiseen ja toimimaan verkostoissa.

uusiutumiskyvytdn toimintakulttuuri




Kriisiytyvan seurakunnantoiminnanja hallinnon

mittarit

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkilostosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistydhon lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa

. Seurakunnan henkilosto

Henkiloston maara

Henkiloston tyohyvinvoinnissa on toistuvia ongelmia

Ongelmatriittavan henkiloston maarassa ja
rekrytoinnissa tybaloittain tarkasteltuna
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Hyvinkaan seurakunta, TP 2025

Toimintaa ohjaavat asiakirjat ovat ajan
tasalla;

- Strategia 2026-2030 hyv. KV 6/2025

- Kiinteistostrategian péiv. hyv. KV 2024

- Henkilostostrategian paiv. hyv. KV 2024
- Hallintosaannon paiv. hyv. KV 4/2025

- Ympéristdohjelma péivitetdan v.2026
Esihenkilotaitoja on vahvistettu
yhteistyossa Mehilaisen kanssa.
Arvotyoskentely aloitettu vahvistamaan
tydyhteison pelisaantoja/tyoyhteisotaitoja
Tyohyvinvointikysely tehty 1/2025
Seurakunta toimii laajasti verkostoissa.
Edistetty seurakuntien valista yhteistyota
alueellisen krematoriohankkeen osalta.

Henkilostén maara on 105 (31.12.2025)
Tiivis yhteisty© tyoterveyshuollon kanssa
Tyohyvinvointiin kiinnitetaan huomiota
Varhaisen tuen malli aktiivisesti kaytossa
Avoimet tehtavat on saatu taytettya
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1.2. Hallinto

Hyvinkdan seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

HYVINKAAN
SEURAKUNTA

Hyvinkaan seurakunta /\

Kirkkovaltuusto

Tilintarkastaja Kirkkoneuvosto

Hyvink3in-Riihimden
Sairaalasielunjohd | heasiz
lulistusjohtokunta Kasvatusjohtokunta Palvelujohtokunta awraa _a_ﬂe umjoncion Sy v Viestintatoimikunta Betskun eduskunta
yhteisjohtokunta neuvottelukeskuksen
johtokunta

Hallintoelinten jasenet 2023-2026
KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut paatdsvaltaansa
kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2025-2026 on va-
littu Carita Lehto ja varapuheenjohtajaksi Irma Pahlman. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 5 ker-
taa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jisenet 2025:

Haapamaki Jaakko, 5/5

Hakala Hanna, 2/5, kirkkovaltuuston jasen 22.10.2025 asti
Hakala Juha, 5/5

Huurinainen Saara, 3/5

Jokirinne Hilkka, kirkkovaltuuston jasen 22.10.2025 alkaen, 3/5
Kangas-Pusa Katri, 5/5

Karppinen Hannele, 4/5

Keranen Ulla, 5/5

Kiuttu Pekka, 5/5

Korpiaho Matti, 4/5

Koski-Sipila Eija, kirkkovaltuuston jasen 3.12.2025 alkaen, 2/5
Kuronen Aino, 5/5

Kolhi Heikki, 5/5

Laine Pekka, 4/5

Lehto Carita, 5/5

Leinonen Santeri, 4/5

Leppaaho Mika, 3/5

Linna-Pirinen Tuija, 5/5

Loytty Aino, 5/5

Pahlman Irma, 0/5
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Pallonen Jouni, 5/5
Piilola Jaana, 4/5
Pyrhonen Niklas, 3/5
Rainio Jaakko, 5/5
Rajala Inga-Lill, 4/5
Rantanen Marjo, 4/5
Raunisalo Riika, 5/5
Romppanen Lea, 4/5
Selin Julia, 2/5
Similda Hanna, 5/5
Sinisalo Henna, 3/5, kirkkovaltuuston jasen 3.12. asti
Skytta Juhani, 5/5
Tyni Pekka, 3/5
Vanhatalo Tuula, 5/5
Velin Jari-Pekka, 5/5

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt 5 kokouksessaan kirkkolain edellyttdmat asiat,
joita ovat seurakunnan toimintakertomuksen hyvaksyminen, tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuva-
pauden myontaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,25 vuo-
deksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelma hyvaksyt-
tiin.

Vuoden 2025 aikana kirkkovaltuusto on muun muassa paivittanyt hallintosaantoa ja taloussaantoa, lak-
kauttanut talonmiehen, | kappalaisen ja kirjanpitajan virat, perustanut VIl seurakuntapastorin viran, hy-
vaksynyt Hyvinkdan seurakunnan uuden strategian vuosille 2026-2030, hyvaksynyt hautaustoimen hin-
nastot vuodelle 2026 ja tayttanyt kappalaisen viran.

Aloitteet 2025

Kirkkolain 6 luvun 6 §:n 4 kohdan mukaan toimintakertomuksessa on annettava luettelo tehdyista aloit-
teista ja toimenpiteista niiden johdosta.

Tassa listattu vuonna 2025 jatetyt aloitteet:
e Pekka Kiuttu jatti valtuustoaloitteen 4.6.2025 kirkkovaltuuston kokouksessa. Aloite koski Paavo-

lan seurakuntakodin myymista. Kirkkoneuvosto kasitteli aloitetta kokouksessaan 10.12.2025 §
153. Aloite kasitelldan kirkkovaltuustossa vuonna 2026.
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KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytannon toimintaa ja hallintoa seka toimii kirkkovaltuuston val-
mistelu- ja taytantodnpanoelimena. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vas-
tuualueellaan. Vuosiksi 2025-2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Kirkko-
neuvoston jasenet 2025 ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Varsinaiset jasenet ja suluissa varajasenet:

Kevatsalo-Vuorio Hanna-Leena, kirkkoherra, puheenjohtaja 10/10
Keranen Ulla, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, 9/10
Haapamaki Jaakko (Juha Séderholm), 8/10

Haukijarvi Martti (Pekka Tyni), 10/10

Laine Pekka (Jari-Pekka Velin), 9/10

Leinonen Santeri (Juhani Skytta), 6/10

Linna-Pirinen Tuija (Outi Niemi), 7/10

Simila Hanna (Katri Kangas-Pusa), 9/10

Karppinen Hannele (Marjo Rantanen), 8/10

Pallonen Jouni (Pasi Perander), 10/10

Rainio Jaakko (Juha Hakala), 9/10

Romppanen Lea (Eija Koski-Sipild), 8/10

Vanhatalo Tuula (Jaana Piilola), 8/10

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilinpaatds 2024, veroprosentti
vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2028). Li-
saksi se on huolehtinut kirkkovaltuuston paatosten taytantéonpanosta.

Kirkkoneuvosto paatti muun muassa seuraavia asioita:
- Rippikoulun paikallissuunnitelma 2025-2027,
- lahetystyon talousarviomaararahan jakoperiaatteet,
- suntion tyosuhteen tayttolupa,
- muusikon virkavalinta,
- liittyminen kirkon yhteiseen ilmeeseen,
- haudan hoidon sopimusehtojen paivitys,
- seurakuntapastorin viran tayttaminen (kasvatuksen pappi),
- Hyvinkaan seurakunnan valmiussuunnitelman paivitys,
- seurakuntapastorin viran tayttaminen (VIIl seurakuntapastori),
- lahetystyon nimikkosopimukset 2025,
- lahetystyon talousarviomaararahan jako vuonna 2025,
- nuorisotydnohjaajan viran tayttaminen,
- suntion vakinaisen tyotehtavan tayttolupa,
- diakonian osa-aikaisen ja maaraaikaisen viran valinta,
- Hyvinkdan seurakunta 110 vuotta juhlatoimikunnan perustaminen,
- Hyvinkdan seurakunnan ja Hyvinkdan kaupungin sivistystoimen valinen sopimus katsomusyh-
teistyon osalta,
- kunnostuskehotuksen antaminen hoitamattomille haudoille,
- hallinnon kehittdmistyéryhman perustaminen,
- emannan tehtavan tayttélupa,
- siivoojan nimikkeen muutos ja vaativuusryhman nostaminen,
- HUS yhteistyosopimuksen paivitys,
- diakoniatydntekijan viran tayttaminen ja
- Hyvinkaan seurakunnan vuoden 2026 kolehdit.



JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2023-2026

Julistusjohtokunta
Varsinaiset jasenet (Varajasen)
Korpiaho Matti, puheenjohtaja (Rajala Inga-Lill)

Viitanen Mika (Mustakallio Heikki)

Loytty Aino (Pendolin Heidi)

Lindholm Teuvo (Silvola Risto)

Jokirinne Hilkka (Juva Ulla)

Huurinainen Saara (Haukijarvi Ulla)

Haukijarvi Martti (Ronnlund Hans)

Kolhi Heikki (Kolhi Mikael)

Kangas-Pusa Katri (Simila Hanna)

Kirkkoneuvoston edustaja: Ulla Keranen

Nuorten vaikuttajaryhman edustajat vuonna 2025: Severi Pyrhonen ja Leo Myllymaki.

Kasvatusjohtokunta

Pyrhénen Niklas, puheenjohtaja (Koivunen Mauno)
Suuronen Terhi

Koski-Sipila Eija (Laine Marja-Leena)

Soderholm Juha (Jattu Timo)

Kerkela Tarja (Juva Merja)

Lehtinen Matti (Karppinen Leo)

Letto Virva (Jaaskeldinen Mirva)

Niemi Outi (Kotala Maire)

Leppdaho Mika (Kuusela Pekka)

Kirkkoneuvoston edustaja: Lea Romppanen
Nuorten vaikuttajaryhman edustajat vuonna 2025: Minja Mantila ja Varpu Haapamaki

Palvelujohtokunta

Skytta Juhani, puheenjohtaja (Jokinen Jouko)
Kuronen Aino (Raita Paula)

Raninen Pauliina (Suuronen Terhi)

Hakala Juha (Lindholm Teuvo)

Piilola Jaana (Juva Merja)

Klemetti-Falenius Anna-Leena (Matikainen Sami)
Karppinen Leo (Saari llkka)

Selin Julia (Koponen Marja-Leena)

Velin Jari-Pekka (Nousiainen Pauli)
Kirkkoneuvoston edustaja: Hannele Karppinen
Nuorten vaikuttajaryhman edustajat vuonna 2025: Varpu Haapamaki ja Sofia Simonen

Hyvinkaan-Riihimaen alueen perheasiain neuvottelukeskuksen johtokunta
Varsinaiset jasenet (Varajasen)

Hyvinkadan seurakunnan edustajat:

Tuula Vanhatalo 22.10.2025 alkaen, Hakala Hanna 22.10.2025 asti (Vanhatalo Tuula 3.12.2025 asti,
Hilkka Jokirinne 3.12.2025 alkaen)

Laine Pekka (Kolhi Mikael)

Kangas-Pusa Katri 9.4.2025 alkaen, Paula Valiaho 9.4.2025 asti (Simild Hanna)
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Riihimaen seurakunnan edustajat:

Auli Anttila (Pirkko Kuparinen)

Satu Taiveaho 8/2025 asti, Juha-Pekka Malinen 9/2025 alkaen, puheenjohtaja (Miia Lehto)
Sanna Sauramaki (Jarno Raninen)

Soili Juvonen (Jarmo Heino)

Sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta
Varsinainen jasen (Varajasen)

Marjo Rantanen (Virva Letto), Hyvinkaa

Tero Vistila (Armo Puustinen), Jarvenpaa

Enni Poykko, puheenjohtaja (Taina Ahonen), Mantsala

Timo Lankinen (Minna Hadmalainen), Nurmijarvi

Liisa Sirén (Kirsi Loponen), Tuusula

Susanna Pitkanen, Keusoten palvelujohtaja, sairaaloiden edustaja

Viestintatoimikunta 2025-2026
Tanja Koskela, puheenjohtaja ja viestintaasiantuntija sihteeri

varsinainen jasen (varajasen)

Laakso Maiju (Arjas Inari)

Hietsilta Anton (Silvola Risto)
Jaaskelainen Mirva (Pakkanen Annaleena)
Nousiainen Pauli (Laaksonen Jani-Tapio)
Leppaaho Mika (Talosela Minttu)

ALUETYORYHMIEN PUHEENJOHTAJAT JA SIHTEERIT 2025-2026

Paavolan aluetyéryhma
Inga-Lill Rajala, pj.
Paavolan aluepappi Petteri Kerko, sihteeri

Vehkojan aluetyoryhma
Hanna Kalanne, pj.
Vehkojan aluepappi Antti Kurkola, sihteeri

Kytajan aluetyoryhma
Aino Loytty, pj.
Kytajan aluepappi Petteri Kerko, sihteeri

Kaukasten aluetyoryhma
Eija Koski-Sipila, pj.
Kaukasten aluepappi Virpi Vikman, sihteeri

Martin aluetyoryhma
Heikki Kolhi, pj.
Martin aluepappi Merja Telsavaara, sihteeri
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Kansainvilisen tyon vastuuryhma 2025-2026

Luottamushenkiloedustajat:
Sami Matikainen

Hanna Kalanne

Inga-Lill Rajala

Paivi Ahokas

Hyvinkaalaiset:
Helena Jarva

Mika Viitanen
Shabnam Mahdauvi
Marichen Khoenkhoes

Viranhaltijat:
Johanna Rantalankila
Paivi Lammela

Laura Kuiri

Nuorten vaikuttajaryhman eli Betskun eduskunnan jasenet vuonna 2025

Myllymaki Leo
Pyrhoénen Sella
Haapamaki Varpu
Mantila Minja
HietaniemiVenla
Simonen Sofia
Lindfors liris
Pyrhonen Severi

Kiinteisto- ja hautaustoimen tyoryhma 2025-2026
Varsinainen jasen ja henkilokohtainen varajasen suluissa

Kiuttu Pekka, puheenjohtaja
Romppanen Lea (Kuronen Aino)
Hakala Juha (Lindholm Teuvo)
Saari llkka (Ronnlund Hans)
Kotala Maire (Ahokas Paivi)
Raunisalo Riika (Talosela Minttu)
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Viranhaltijoista tyoryhmaan osallistuvat kirkkoherra, talousjohtaja, kiinteistopaallikko ja hautaustoimen

paallikko.

Strategian ohjausryhma 2024-2025
Ari Hukari, konsultti

Ulla Keranen

Hanna-Leena Kevatsalo-Vuorio

Tanja Koskela

Inka Kurki

Carita Lehto

Santeri Leinonen

Miia Murole

Hanna Simila
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Kirkon keskusteluavun yhteistoimikunta 2025-2026
Lea Romppanen

Seurakuntien kehitysvammaistyon yhteisjohtokunta 2024-2025
Outi Niemi varsinainen jasen ja varajasen Jari-Pekka Velin

Lapsiasiahenkilot 2023-2026
Santeri Leinonen ja Terhi Makkonen

Kirkolliskokousedustaja 1.5.2024-30.4.2028
Carita Lehto

Hiippakuntavaltuuston jasen 1.5.2024-30.4.2028
Katri Kangas-Pusa

Tilintarkastusyhteis6 2023-2026
KPMG Oy Ab, paavastuullinen tilintarkastaja Outi Koskinen
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1.3. Henkilosto

Hyvinkaan seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 105 henkiloa. Vakituisessa palvelussuhteessa
oli 83 henkiloa, joista viisi tyoskenteli osa-aikaisesti. Maaradaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 22 henkilda,
joista 13 osa-aikaisesti.

Henkiloston maara tyodaloittain (Lahde: Kirkot tilastot)

Seurakuntapapisto 12
Sairaalasielunhoitajat 4
Perheneuvojat 2
Kirkkomuusikot 6
Diakoniatyontekijat 9
Nuorisotydntekijat 6
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 14
Muut seurakuntatydntekijat 2
Hallinto- ja toimistotydntekijat 15
Hautausmaatydntekijat 15
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyon.. 19
Muut tydntekijdt 1

Henkiloston ikdjakauma (Lahde: Kirkot tilastot)

2025 10-19 | W 1019
20-29 I W 2029
30-29 30-39
40-49 | I 4049
50-59 50-59
60-69 | Ml 6069
70-79 7079
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Henkildston keski-ika oli 50 vuotta.
Henkiléston sukupuolijakauma (Lahde: Kirkot tilastot)
2025 miehet /1 B mishet

st . | I st
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Henkilostokulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Toteuma (€) Toteuma (€) Toteuma (€)
Palkat ja palkkiot -4 632 745 -4 523 587 -4 523417
Elakekulut -950 863 -931 178 -926 780
Muut henkilésivukulut -152 338 -123 940 -183 685
Saadut henkiléstokorvaukset 38189 51374 56 354
Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) 827 191 105
YHTEENSA -5 696 929 -5527 139 -5577 423
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -88 185 -80 341 -93 761
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitsemiskulut -53 985 -29 968 -44 824
Tyoterveyshuolto -130 138 -123 944 -121 306
YHTEENSA -272 309 -234 252 -259 891

Henkiloston koulutus ja osaamisen kehittaminen

Kirkkovaltuuston hyvaksyman henkilostostrategian yhtena paatavoitteena on osaava henkilosto. Henki-
l6ston koulutukset toteutettiin koulutussuunnitelman mukaisesti. Koko henkilostolle jarjestettiin alku-
sammutuskoulutus seka ja ensiapukoulutusta jarjestettiin sita tarvitseville.

Henkiloston koulutusaste (Léhde: Kirkot tilastot)

2025 Tutkijakoulutusaste
Ylempi korkeakouluaste |
alempi korkeakouluaste || NN
Alin korkea-aste ———
Toinen aste
Y¥lempi perusaste
Koulutusaste tuntematon [ N NRRNI

0 5 10 15 20

M
w
[¥5]
C

[¥5]
w

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Henkiloston tyoterveyshuollon palveluista vastaa Mehildinen. Sopimus kattaa lakisaateisen tyoterveys-
huollon ja sairaanhoidon. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on paivitetty ja laadittu vuosille 2026-
2028. Sairauspoissaolojen maara on laskenut lievasti vuodesta 2022 alkaen.

Sairauspoissaolojen maara laski vuoteen 2024
verrattuna jaollen 1632 paivaa (7,4 htv) vuonna
2025.Vuonna 2024 sairauspoissaolojen maara
oli 1 748 paivaa ja 1 813 paivaa vuonna 2023. +48 100 €
Osasairauspaivarahaa/muokatun tyon paivia
toteutui 327 paivaa, kun vuonna 2024 niita ei
ollut lainkaan. Sairauspoissaolojen merkin- W
tdan Populukseen kiinnitettiin erityistd huo- ?

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset

15 hld
Tybterveyden kustannukset yli 2000 Eur

Sairauspoissaoloista saastoa

miota, jotta myos esihenkilon luvalla ja omalla
ilmoituksella olevat sairauspoissaolot tulevat
tilastoitua. Sairauspoissaolojen vdheneminen 603 840 €

tuotti sdastdoa mutta tyoterveyshuollon koko- Sairauspoissaoloista aiheutuneet kustannukset
naiskustannukset nousivat.

Lahde: Mehildinen
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Tyohyvinvointi

Kirkkovaltuuston hyvaksyman henkildstostrategian toisena paatavoitteena on hyvinvoiva henkildsto ja
vuoden 2025 painopisteena oli kestava tyokyky.

Seurakunnassa tehtiin tydhyvinvointikysely tammikuussa ja jatkossa se tehdaan joka toinen vuosi.

Mehilaisen Kompassi-tyokalu otettiin kayttodn tukemaan tyontekijoiden tyokykya ja esihenkiloita heidan
esihenkilotydssaan seurakunnan varhaisen tuen mallin mukaisesti. Mehilaisen kanssa tehty yhteistyo
jatkui hyvana ja oli henkildston tyohyvinvointia ja tydkykya edistavaa.

Henkilostoa kannustettiin lisaamaan liiketta tyopaivan lomaan, tauottamaan istumista ja rytmittamaan
tydta jumppatauoin. Henkildston Tykon ohjelmaan kuuluu taukojumppa. Lisédksi kannustettiin pitamaan
mahdollisuuksien mukaan kavelykokouksia. Toimistotyota tekevilld on pdasaantdisesti sdhkdtyopoyta
kaytdssa. Kevaan aikana jarjestettiin muutamia liikuntakokeiluja, mm. venyttelya ja padelkokeilu.

Henkildston tydhyvinvointia tuettiin tarjoamalla Smartumin liikunta- ja kulttuurietu tai hierontaetu, jonka
arvo on vuosittain 150 euroa. Lisaksi kirkkoneuvosto paatti ylimaaraisesta 200 euron arvoisesta henki-
l6stéedusta. Perusteena oli henkildstdn kolmen viime vuoden erinomainen tydpanos ja sitoutuminen ta-
louden tasapainottamiseen seka henkilostostrateginen tavoite henkildston hyvinvoinnista ja kestavasta
tydkyvysta. Henkildstostrategian mukaisesti vahvistettiin myds vetovoimaista tydnantajakuvaa ja seura-
kunnan pitovoimaa. Henkildston virkistaytymiseksi jarjestettiin toukokuussa kevatretki Lahteen lounas-
risteilyn ja Sibelius-taloon tutustumisen merkeissa seka pikkujoulut marraskuussa.

Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa kahdeksan kertaa.

Yhteistyotoimikunnan jasenia ovat kirkkoherra, tyosuojelupaallikko, tyosuojeluvaltuutettu, varatyosuo-
jeluvaltuutettu, tyontekijajarjestojen kolme luottamusmiesedustajaa ja kiinteistopaallikko.

Tyoolosuhteisiin vaikuttamalla pyritaan edistamaan tyon turvallisuutta ja terveellisyytta, sekd ennakoi-
maan henkiloston jaksamista ja tyokyvyn yllapitamista. Yhteistyotoimikunta pyrkii mahdollistamaan
tyontekijoiden osallistumisen ja vaikuttamisen tyota, tyopaikkaa ja tyoilmapiiria seka tyon turvallisuutta
ja terveellisyytta koskeviin asioihin.

Henkilostokulut suhteessa kirkollisverotuloihin

| 2025 2024 2023
Henkilostokulut 5696 929 5529 057 5577 423
Kirkollisverotulot 8529315 8557972 8301171
Henkilostokulujen osuus verotuloista, % 67 % 65 % 67 %

Henkildstokulut nousivat vuoteen 2024 verrattuna. Kirkollisverotulot jaivat hieman vuoden 2024 tasosta,
jonka seurauksena henkildostokulujen osuus verotuloista kasvoi 67 % tasolle. Hyvinkaan seurakunnan
osalta henkildstokulujen osuus verotuloista laski vuosien 2023 ja 2024 aikana mm. kirkollisverotulojen
kasvun seka henkildstosuunnittelun myota. Vuonna 2025 kirkollisverot eivat kasvaneet ja palkkoihin koh-
distui sopimuskorotuksia KirVESTESin mukaisesti, joten henkildostokulujen osuus verotuloista kasvoi.
Henkilostostrategian mukainen tavoitetaso on 65 %.
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Ympaéaristoohjelman tavoitteet ja niiden toteutuminen

Ymparistoohjelman paatavoite on Hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Kaikki vuoden 2025 aikana saavutetut tavoitteet ja aloitetut toimenpiteet tdhtaavat paatavoitteen toteu-
tumiseen. Hyvinkdan seurakunnalle mydnnetty ymparistodiplomi on voimassa 31.12.2026 asti. Kirkko-
hallituksen myontama ymparistédiplomi on mydnnetty Hyvinkdan seurakunnalle kolme kertaa, ensim-
mainen kerta oli jo vuonna 2011.

TAVOITE

TOTEUTUMINEN 2025

1. Yleistavoitteet

Uusimme ymparistddiplo-
min vuosille 2027-2031

Nykyinen ymparistédiplomi on Kirkkohallituksen
virastokollegion paatéksen mukaisesti voimassa
31.12.2026 asti. Uusi ymparistoryhma nimettiin
kirkkoneuvostossa 24.4.2024 868. Ymparistovas-
taavina toimivat Liesmaki Hannele ja Husso
Markku. Ymparistoryhma jatkoi vuonna

2024 aloittettua sisdisen ymparistokatselmuk-
sen seka pisteytyksen tarkastamista. Ymparisto-
ryhma kokoontui kaksi kertaa vuoden aikana.

Laadimme ymparistovies-
tintdsuunnitelman ja vies-
timme ymparistoasioista
laajasti eri viestintavali-
neissa.

Viestinta tarkasteli kriittisesti painetun materiaa-
lin tarpeita ja onnistui vdhentdmaan paperin ku-
lutusta seka tulosteissa etta muissa julkai-
suissa. Lisaksi seurakuntana viestittiin ymparis-
toasioista mm. lisdamalla tietoutta henkildkun-
nalle sisdisen viikkotiedotteen keinoin, etta ul-
koisessa viestinndssa niin sosiaalisen median
julkaisuin (esim. ekopaasto-julkaisut) kuin Kir-
konmaki-lehden artikkelein (mm. ekologiset vin-
kit ymparistoystavallisempaan joulunviettoon).

Teemme yhteistyota mui-
den sidosryhmien ja -taho-
jen kanssa tavoitteiden to-
teuttamiseksi.

'Yhteistyo Hyvinkaan kaupungin kanssa ymparis-
toasioissa on aloitettu ja yhteistyopalaveri on
sovittu kevaalle 2026.

2. Toiminta jatalous

Paivitamme matkustusoh-
jeen ja selvitamme mah-
dollisuuden paastojen
kompensoimiseen seka
kompensoinnista aiheutu-
vat kustannukset.

Matkustusohjetta tadydennettiin ymparistooh-
ielma huomioiden.

Paastojen kompensointimahdollisuutta ja siihen
liittyvia kustannuksia ei ole selvitetty.

Kirkkoneuvosto ja val-
tuusto myontavat riittavat
resurssit diplomitavoittei-
den ja hiilineutraalisuuden
toteutumiseksi.

ITalousarviossa on huomioitu hiilineutraalisuutta
parantavien investointien ja hankintojen rahoi-
tus.
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3. Ymparistokasvatus

-

I"‘
g

Paivitamme seurakunnan
ymparistokasvatussuunni-
telman.

Paivitys aloitettiin vuoden 2024 aikana ja jatket-
tiin vuoden 2025 kuluessa.

Ymparistovastuu ja luoma-|
kunta ovat aktiivisesti
esilla kaikessa toimin-
nassa.

Jarjestettiin luomakunnan sunnuntai ja paatet-
tiin, etta vuodesta 2026 luomakunnan sunnuntai
on elokuun viimeinen sunnuntai, koska elokuun
viimeisena lauantaina vietetdan Suomen luon-
non paivaa. Messuissa esirukoiltiin luonnon ja
luomakunnan puolesta. Kevaalla jarjestettiin
toukojen siunaus. Paakirkon messuissa kirkko-
kahveilla kaytettiin luomukahvia ja ymparistdys-
tavallisia kertakayttdastioita.

Rippikouluissa seka koko kasvatuksessa pi-
damme ylla Vihreat rippikoulut ideologiaa (luon-
tokokemukset ja tunteet, luomakunnan pyhyys
ja spiritualiteetti, tieto ja teologia, ekologiset kes-
tavyysteot seka sosiaaliset kestavyysteot) ylla ja
niihin yritdmme rippikouluja tekevia sitouttaa.

Lisataan tietoisuutta lii-
kunnan merkityksesta eko-
logisena valintana ja ni-
medmme seurakunnalle
liikunta-agentin.

Liikunta-agenttien tiimi aktivoi henkilostoa vuo-
den aikana toteuttaen liikuntakokeiluja ja kan-
nustamalla pitamaan kavelykokouksia. Osallis-
tavan budjetoinnin ideana syntynyt suosittu Kirk-
koLattarit lilkuttaa kaikkia halukkaita viikoittain
ja on avoin ja maksuton kaikille.

4. Jatehuolto ja
kiertotalous

L
.i

Lisdamme jatteiden lajit-
telu-, kierratys- ja kompos-
tointimahdollisuuksia kiin-
teistoilla, hautausmailla ja
toimipisteissa

Jatteiden lajittelumahdollisuuksia laajennettiin
Puolimatkan hautausmaalla lisaamalla pahvi ja —
metallin keraysjakeita.

Kasvatuksen toimipisteissa on kierratykseen
kiinnitetty erityistd huomiota ja kierratysasia on
talla hetkella hyvin organisoitu.

Kaikissa seurakunnan kiinteistdissa on kierraty-
sastiat.

Hyvinkaan kirkon urut uusittiin ja uusien puuma-
teriaalina on kotimainen puu. Uusien urkujen pil-
listossa on kaytetty osin kierratettyja, toisesta
urusta purettuja pilleja.

5. Ruoka ja keittio

Minimoimme ruokahavikin
ja selvitamme mahdolli-
suuden liittya kaupungin
organisoimaan ruokaha-
vikkijakeluun

Ruokahavikkia on minimoitu ruoanvalmistusta
jaksottamalla ja menekin tarkalla arvioinnilla.
Kaupungin organisoimaan ruokahavikki- selvitys-
tyohon ei henkildstdn resurssit ole riittaneet.

Selvitiamme Reilun Kaupan
tuotteiden tarjoamat mah-
dollisuudet

Reilunkaupan tuotteita ei ole lisatty valikoimaan
— haasteena tuotteiden saatavuus, hinta/ laatu
tuotteissa ja asiakashintojen nostamisen hal-
linta.

Diakoniatyon viikkotoiminnassa on kaytetty rei-
lun kaupan tuotteita (luomukahvia/teeta) seka
hyodynnetty havikkituotteita.
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Kasvatuksen eri toiminnoissa on ollut tarjolla rei-
lun kaupan kahvia ja teetd seka luomuruokaa.

Suosimme ilmastoystaval-
lista ruokaa

Kasvisruokaa on lisatty lounaslistalle ja kay-
tamme kausi- ja lahituotteita saatavuuden mu-
kaan.

6. Energia, kiinteistot ja
kiinteistonhoito

-
4

Toteutamme kiinteisto-
strategiaa kayttaen tehok-
kaasti apuna rakennusre-
kisteria Basista seka kiin-
teistdjen huoltopaivakir-
jaa

Kiinteistdstrategiaa on noudatettu ja seurakunta
on vahentanyt kiinteistdja luopumalla Herus-

ten mokista ja Betaniasta. Rakennusrekisteri Ba-
sis on kaytdssa kiinteistostrategian toteutuksen
apuna. Kiinteistdjen sahkdinen huoltopaivakirja
on hankittu. Kiinteistdihin on hankittu automaa-
tiokeskukset, jolla pystyy optimoimaan energian-
kulutusta.

Vahennamme rakennus-
ten hiilidioksidipaastoja
pienentdmalla energianku-
lutusta korjausten yhtey-
dessé seka suosimalla uu-
siutuvin luonnonvaroin
tuotettua energiaa

Puolimatkan uuden huoltorakennuksen lammi-
tysjarjestelmaksi suunnitellun kaukolammaon si-
jaan vaihdettiin ilmavesilampopumppu. Lisaksi
sahkoa tuotetaan omalla aurinkovoimalalla.
Hyvinkaan kirkon remontin yhteydessa vanhat
halogeenivalonheittimet vaihdetaan energiate-
hokkaampiin LED-valaisimiin.

Saaksin leirikeskuksen maalampojarjestelmaa
laajennettiin. Peruslammitys tapahtuu kokonaan
maalammon avulla. Vain talvitapahtumissa lam-
mitys tehostetaan osittain suoralla sahkolla. Kai-
kissa korjaustoimenpiteissa otettiin esisijaisesti
huomioon energiatehokkuus.

Lisdamme tilojen kaytto-
astetta

Kayttoastetta on lisatty keskittamalla tyoalojen
toimintoja seurakuntakeskukseen seka pappi-
laan. Vuoden aikana luovuttiin kahdesta omasta
ja yhdesta vuokrakiinteistdsta ja niiden toiminnot
siirrettiin seurakuntakeskukseen.

7. Hautausmaat ja
viheralueet

%.

Laadimme hautausmaiden
hoitosuunnitelman

Hoitosuunnitelman laadinta aloitettu mutta sita
ei saatu valmiiksi vuoden 2025 aikana.

Suosimme hankinnoissa
sahkdisia tyovalineita polt-
tomoottorien sijaan

Vuoden 2025 hankinnoissa suosittiin sahkaoisia
tyovalineita

Selvitimme mahdollisuu-
den siirtya tuhkaustoimin-
nassa biopolttooljyyn

Selvitys tehty, sopivaa biopolttooljya on saata-
villa. Biopolttodljy on hinnaltaan tavanomaista
polttooljya kalliimpaa, joten muutos on tarpeen
huomioida talousarviossa. Selvitettava viela
polttimien mahdollinen muutostarve.
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Kehitdmme omaisten jat-
teiden lajittelumahdolli-
suuksia hautausmailla

Jatteiden lajittelupisteiden laajennuksiin va-
rattu maararaha varattiin muistojen metsan in-
\vestoinnin totuttamiseen. Laajennukset voidaan
toteuttaa vuoden 2026 kuluessa.

8. Metsitja
luonnonalueet

R

Selvitimme seurakunnan
metsien ja maa-alueiden
toiminnan hiilinieluina

ITavoite ei toteutunut vuoden 2025 aikana.

Yllapiddmme ja edis-
tamme luonnon monimuo-
toisuutta tehokkaan ta-
lousmetsanhoidon sijaan

Rauhannummen metsdalueelle toteutettiin
muistojen metsa. Metsdalue toimii sirottelualu-
eena. Alueen teemoina olivat luonnonmukai-
suus, kestavyys ja kierratettavien materiaalien
kayttd. Toteutuksessa huomioitiin lintujen pesin-
takausi.

Lisaksi Rauhannummeen lisattiin pienimuotoisia
kukkanurmikokeita, kaytavia nurmetuskokeilua
laajennettiin seka harvennettiin nurmikon leik-
kauskertoja reuna-alueilla. Hautaus-

mailla vuonna 2024 uusitut linnunpontot huollet-
tiin yhteistyossa lintuharrastajien kanssa.

9. Liikenne

Suosimme vahapaastoisia
liilkkuntavalineita kehitta-
malla sdhkdautojen ja -
pyorien lataus- ja pysa-
kointipisteita kiinteistoilla

Sahkoautojen latauspisteet rakennettiin vuo-
den 2025 aikana. Kayttéonotto osin vuoden 2025
puolella ja osin vuoden 2026 puolella
Kasvatuksella on oma tydsuhdepolkupyora, jota
hyodyntamalla taittuu kaupungin sisaiset, lyhyet
valimatkat.

HITLINEUTRAALI

SEURAKUNTA 2030
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1.5. Arvio todennidkoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinkaan seurakunnan strategia "Kanssasi alusta loppuun” seka arvot avoimuus, yhdenvertaisuus, tur-
vallisuus ja uudistuvuus antavat suuntaviivat tulevaan. Strategian vision mukaisesti Hyvinkaalaiset ko-
kevat seurakunnan merkitykselliseksi yhteiséksi, joka on léhella, ndkyva ja verkostoitunut.”

Strategia ja alastrategiat, kuten kiinteisto- ja henkilostostrategia, ohjaavat seurakunnan toiminnan ja ta-
louden suunnittelua. Tulevaisuuden skenaarioita pohdittiin strategiaprosessin yhteydessa. Alijaamais-
ten vuosien jalkeen talous on vahvistunut, mika luo pohjan toteuttaa tulevia hankkeita ja mahdollistaa
monipuolisen toiminnan jatkuvuuden.

Henkildstokuluja on hillitty vahentamalla esihenkildita, luonnollisella eldkoditymiselld ja tyotehtavien uu-
delleenjarjestelyilla; henkilostokulujen suhdetta kirkollisverotuloihin seurataan jatkossakin tavoiteta-
son, 65 % saavuttamiseksi.

Kiinteistostrategiaan ja hiilineutraalisuustavoitteisiin liittyvia paatoksia on tehty kiinteistomyyntien ja
kiinteistosta luopumisen myota, jotta lahivuosien suuret hankkeet mm. Saaksin leirikeskuksen perus-
korjaus, tyokeskuksen ja kirkonmaen kehittaminen seka alueellinen krematoriohanke yhdessa kumppa-
niseurakuntien kanssa voidaan toteuttaa.

Verotulojen odotetaan kasvavan 2030-luvulle ulottuvan ennusteen mukaan. Toisaalta seurakunnan ja-
senmaaran ennustetaan alenevan vuoteen 2040 mennessa jopa 17 % (vuodesta 2025). Lisaksi Hyvin-
kaan seurakunnan tuloperustaan on lahivuosina odotettavissa muutoksia lakisdateisten yhteiskunnal-
listen tehtavien rahoituspohjan osalta. Tarkkaa tietoa ei viela ole, miten valtionrahoituksen maara kehit-
tyy, kun siirrytaan soveltamaan kokonaan uusia jakoperusteita vuonna 2027 ja kun valtion rahoitusta kir-
kolle leikataan edelleen.

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana (Lahde: Kirkon tilastot 27.2.2026)

Vuosi Jasenmaara Muutos, Muutos, % Muutos Muutos Kirkkoon
henk. vuodesta vuodesta 2025 kuulumisaste
2025, henk.
2025 28 480 -391 1,4 % -391 -1,4 % 61%
2026 28 186 -294 1,0 % -685 -2,4 % 60 %
2027 27 845 -341 1,2% -1 026 -3,6 % 59 %
2028 27 507 -338 1,2% -1 364 -4,7 % 58 %
2029 27 179 -328 1,2% -1 692 -5,9 % 57 %
2030 26 854 -325 1,2% -2017 -7,0% 57 %
2031 26 541 -313 1,2% -2 330 -8,1% 56 %
2032 26 233 -308 1,2% -2638 -9,1% 55 %
2033 25931 -302 1,2% -2 940 -10,2 % 54 %
2034 25636 -295 1,1 % -3235 -11,2 % 53 %
2035 25340 -296 1,2% -3 531 -12,2% 52 %

Jasenmaaran ennustetaan alenevan noin 1,2 prosentin vuosivauhtia. Samalla kirkkoon kuulumisasteen
arvioidaan laskevan 57 % vuoteen 2030 mennessa. Tilastokeskuksen vaestdoennusteen ja seurakuntien
aikaisemman jasenkehityksen perustuen, kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuoteen 2030 men-
nessa noin kymmenen prosenttia. Hyvinkdan kaupungin vaestd on ikdantyvaa, joka tulee vaikuttamaan
jasenmaaran laskuun seuraavien vuosien ja vuosikymmenien aikana.
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1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hyvinkdan seurakun-
nan taloussaanto ja hallintosaanto on paivitetty Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti. Kirkkoneuvosto
hyvaksyi lisdksi tammikuussa 2026 ohjeen Hyvinkaan seurakunnan sisaisen valvonnan ja riskien hallin-
nan periaatteista. Periaatteisiin on kirjattu seurakunnan merkittadvimmat riskit, riskienhallintatoimenpi-
teet seka raportointikaytannot.

Riskien kartoitus tehddan kevaan 2026 aikana. Edellisen kerran riskien kartoitus on toteutettu vuonna
2022 kayttaen Tyoturvallisuuskeskuksen toimintamallia ja lomakkeita. Vuoden 2023 aikana esihenkiloita
pyydettiin kdymaan tiimeittain lapi riskienarvioinnit ja reagoimaan, jos on jddnyt asioita kesken tai jotakin
riskeja nousee esiin. Huomiot pyydettiin tuomaan tiedoksi tydsuojelulle. Asia kasiteltiin yhteistyotoimi-
kunnassa ja esihenkildokokouksessa.

Seurakunnan toimintaan vaikuttavat riskit on jaettu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja vahinko-
riskeihin.
Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat seurakunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, paatoksentekoon ja toimintaympa-
ristoon.

Keskeiset strategiset riskit ja niiden hallinta:

Riski Hallintakeino

Epavakaa maailmantilanne Varautuminen ja ajantasainen valmiussuunnitelma

Vaestokehitys ja seurakunnan jdsenmaaran Seurakunnan toiminnan kehittaminen vastaamaan

lasku jasenten tarpeita ja aktiivinen viestinta

Lainsdadannon muutokset Seuranta ja ennakointi, varautuminen muutoksiin
paatoksenteossa

Ilmastonmuutos ja ymparistovaikutukset Vastuullinen hankinta- ja sijoituspolitiikka, energia-

tehokkuustoimet
Henkiloston saatavuus ja osaamisen kehitta-  Osaamisen kehittamisen tukeminen, tyohyvinvoin-
minen titoimet, veto- ja pitovoimatekijat

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat seurakunnan varojen hallintaan, investointeihin ja taloudelliseen kestavyy-
teen.

Keskeiset taloudelliset riskit ja niiden hallinta:

Riski Hallintakeino

Verotulojen vaheneminen Talousarvion joustavuus, menojen sopeuttaminen
ja uusien tulolahteiden arviointi

Sijoitusvarallisuuden arvon heilahtelut Varovainen sijoitusstrategia ja hajauttaminen

Epavarmat investoinnit Tarkka investointisuunnittelu ja realistiset kustan-
nusarviot

Taloushallinnon virheet tai vaarinkaytdkset Sisaiset tarkastukset, ajantasaiset sdannot ja oh-

jeet, prosessikuvaukset, hankintavaltuuksien ja hy-
vaksymismenettelyjen noudattaminen



Toiminnalliset riskit
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Toiminnalliset riskit liittyvat seurakunnan paivittaiseen toimintaan, henkilostoon ja palveluiden jarjesta-

miseen seka hallinnon jarjestamiseen.

Keskeiset toiminnalliset riskit ja niiden hallinta:

Riski
IT-jarjestelmien hairiot ja tietoturvariskit

Henkiloston tyohyvinvointi ja jaksaminen

Kiinteistojen ja hautausmaiden kunnossapito
ja turvallisuus

Palveluiden saavutettavuus ja jasenten osal-
listuminen

Hallinnolliset ja oikeudelliset riskit

Vahinkoriskit

Hallintakeino

Tietoturvakoulutus, varmuuskopioinnit ja jarjestel-
mien ajantasaisuus

Tyo6nohjaus, tydohyvinvointikyselyt ja sdannolliset
kehityskeskustelut, tyoperaisten riskien kartoitus (6
osa-aluetta), tyopaikkaselvitykset, tyoterveys
Ennakoiva kunnossapitosuunnitelma ja turvalli-
suuskartoitukset

Monikanavainen viestinta ja jasenpalautteen kerda-
minen

Selkea hallintosaanto, lainsaadannon ja hyvan hal-
linnon noudattaminen, paatosten laillisuus, esteel-
lisyysmenettelyt, hallinnollinen koulutus

Vahinkoriskit liittyvat seurakunnan omaisuuteen, henkilost6on ja toimintaan kohdistuviin odottamatto-
miin tapahtumiin, kuten onnettomuuksiin, luonnonilmidihin ja rikoksiin.

Keskeiset vahinkoriskit ja niiden hallinta:

Riski
Tuli- ja vesivahingot kiinteistoissa
Vahingot seurakunnan omaisuudelle (murrot,

vandalismi)
Tyotapaturmat ja henkiloriskit

Luonnonilmididen aiheuttamat riskit (myrs-
kyt, tulvat)

Hallintakeino

Paloturvallisuuskoulutus, sprinkleri- ja palohalytys-
jarjestelmat, kiinteistdojen saannollinen tarkastus
Halytysjarjestelmat, lukitusten ajantasaisuus ja va-
kuutukset

Tyoturvallisuuskoulutus, turvallisuusohjeet ja tyo-
terveyshuollon aktiivinen seuranta, vaarojen tunnis-
taminen ja riskien arviointi

Rakennusten ja hautausmaiden kunnossapito, va-
kuutusturva ja varautumissuunnitelmat
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Riskienhallintatoimenpiteita on tehty vuoden 2025 aikana seuraavasti:

Kiinteistot ja esineet:

Seurakunnalla on kiinteistOstrategia ja kiinteistdjen seka taide-esineiden tiedot ovat ajan tasalla Basis-
tietokannassa. Seurakunnan kiinteistoissa olevat pelastussuunnitelmat ovat ajan tasalla. Seurakunnan
valmiussuunnitelma hairiotiloja ja poikkeusoloja varten on paivitetty ja hyvaksytty. Kiinteistdissa olevien
valvontakameroiden ja sdhkolukitusten maaraa on lisatty. Kirkkoneuvoston nimeadma katselmusryhméa
suoritti syyskuussa kiintean ja irtaimen omaisuuden sekd hautausmaiden katselmukset.

Henkilosto

Seurakunnalla on henkilostostrategia tukemassa esihenkilotyota. Henkilostostrategian tavoitteena on
hyvinvoiva ja osaava henkildstd. Tyoterveyshuollon toteuttamisesta vastaa Mehilainen. Tyoterveyshuol-
lon sopimus ja toimintasuunnitelma painottaa tydkykya yllapitavaa tyoterveyshuoltoa. Varhaisen tuen
malli on kaytossa ja sita toteutettiin osana henkildston tyokyvyn tukemista. Lisaksi tydpaikkaselvityksia
ja -seurantapalavereita toteutettiin toimintasuunnitelman mukaisesti yhteistydssa tyoterveyskumppa-
nin kanssa.

Henkildston osaamisen kehittdminen tapahtui hyvaksyttyjen koulutussuunnitelmien mukaisesti. En-
siapukoulutuksia jarjestettiin tarpeen mukaan. Lisaksi jarjestettiin koko henkilostolle alkusammutus-
koulutus. Leiri- jaretkitoiminnassa noudatetaan Kirkkohallituksen turvallisuusohjeita ja jokaiseen tapah-
tumaan laaditaan erillinen turvallisuussuunnitelma, joka on ajan tasalla. Henkilost6d muistutetaan
saannollisesti tayttdmaan tapaturma- ja lahelta piti -lomakkeet ja toimittamaan ne eteenpain nimetyille
vastuuhenkildille. Lahelta piti -tilanteet kaydaan saannollisesti lapi yhteistydtoimikunnassa.

Vesiturvallisuus

Rantaturvallisuuteen liittyvia ohjeita laadittiin TUKES:n ja Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti. Lisaksi
Saaksin leirikeskukseen palkattiin uimavalvoja keskiviikon yleisdiltojen ajaksi lisdamaan rantaturvalli-
suutta. Suomen Vesiurheiluliitto koulutti henkilostoa vesiturvallisuuteen liittyen toukokuussa 2024.

Lainat ja sijoitukset

Hyvinkaan seurakunnalla ei ole lainaa. Rahavarat on sijoitettu kohteisiin, joissa riskit ovat pienet ja raha-
varojen paaoma-arvo sailyy. Seurakunnan sijoitussuunnitelma/-ohje tulee paivittaa ja hyvaksya kirkko-
neuvostossa. Sijoitussuunnitelma laaditaan Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva

Seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan Tampereen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuo-
jasta. It-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia. Tietosuojavastaava on it-alueen viranhal-
tija. Seurakunnassa kasitelldan henkilétietoja vain silloin, kun se ovat asiakkaan asioiden hoitamisen ta-
kia valttamatonta. Henkilosto suorittaa vuosittain Navisec-tietoturvakoulutuksen.

Hallinto

Domus-asiakirjahallintajarjestelma ja Domuksen Valmu-ominaisuus viranhaltijapaatosten tekoa varten
otettiin kayttdoon. Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten. Kirkkoneuvosto ei ole
kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin. Lisaksi Ilmoittajansuojelulain mukaiset toimet
huomioitiin ja otettiin kayttoon ilmoituskanava.


https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/sijoitustoiminnan-ohjeet/
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Korruption torjunta
Lahjojen antamiseen ja muistamiseen on olemassa ohjeet. Lahjojen vastaanottamisen, yleiseenvieraan-
varaisuuden ja korruption torjunnassa noudatettavia periaatteita ei ole linjattu.

Taloushallinto ja hankinnat

Talousaanto on hyvaksytty kirkkovaltuustossa vuonna 2025. Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenet-
telystd on ohjeet. Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia sekd seurakunnan hankintaohjetta seka hal-
lintosdantd4a, jossa on maaritelty euromaaraiset hankintarajat.

Vakuutukset
Seurakunnalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkilostovakuutukset Pohjola Vakuutus
Oy:ssa turvaamaan riskien taloudelliset vaikutukset.

Hyvinkaan seurakunnalla oli 31.12.2025 meneilldaan yksi tydoikeudellinen riita-asia tydsuhteen paatty-
miseen liittyen, joka on saatu paatokseen.
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1.7. Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan sisaisesta valvonnasta. Sisdisen valvonnan tehtavana on varmistaa
kaikilla tasoilla, ettd toiminta ja talous on tarkoituksenmukaisesti jarjestetty palvelemaan seurakuntata-
louden perustehtavaa ja strategiaa seka seurakuntalaisten tarpeita. Hyvin toimiva sisainen valvonta va-
hentaa ja ehkaisee tahallisia ja tahattomia toimintavirheita, epdjohdonmukaista toimintaa, taloudellisia
menetyksia ja asioiden huonoa hoitoa. Sisdinen valvonta on osa seurakuntatalouden operatiivista johta-
mista. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita, onko sisainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle kaksi kertaa vuoden aikana osa-
vuosikatsausten yhteydessa. Nama on saatettu myos tiedoksi kirkkovaltuustolle. Lisaksi talousarvion
valmistelun yhteydessa on kerrottu ajankohtaisia tietoja talouden kehittymisesta.

Kirkkovaltuusto hyvaksyi 4/2025 seka Hyvinkdan seurakunnan paivitetyn hallintosaannon etta talous-
saannon paivityksen. Hallintosdannossa on kuvattu mm. kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja johtokun-
tien tehtavat seka viranhaltijoiden vastuut. Taloussdannossa on maarayksia toiminnan ja talouden
suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytantéoonpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka
tilinpaatokseen liittyen.

Sisaista valvontaa vahvistaa hallinnon osalta vuoden 2024 aikana tehty Domus-asiakirjahallintajarjestel-
man kayttéonotto seka Valmun kayttéonotto viranhaltijapaatoksia varten.

Keskeiset johtopaiatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen

Hyvinkaan seurakunnan sisainen valvonta ja riskien hallinta ovat hyvalla tasolla. Sisaista valvontaajaris-
kien hallintaa voidaan edelleen kehittaa saanndllisilla toimenpiteilld, huomioimalla toimintaymparis-
tdssa tapahtuvat muutokset ja lisaamalla henkildstdn ymmarrysta sisdisesta valvonnasta ja riskien hal-
linnasta. Ymmarrysta sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan merkityksesta pyritaan lisaamaan ohjeella
Hyvinkaan seurakunnan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteista.



Tuloslaskelman tunnusluvut

Tilivuosi 2025 2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 25,98 32,20
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 222,53 260,79
Vuosikate (€/jasen) 55,60 90,92
Henkilostokulut verotuloista (%) 66,79 64,58

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %
Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on katettu toiminta-
tuotoilla. Kaava: (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisdys/va-
hennys + Valmistus omaan kayttoon))

Vuosikatteen osuus poistoista/%
Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus poistoista kyetdan kattamaan vuosikatteella. Vuo-
sikatteen tulisi olla yhta suuri tai suurempi kuin poistot. Kaava: vuosikate / poistot *100

Vuosikate, euroa/jasen
Vuosikatteen euromaaraa seurakunnan jasenta kohden kaytetaan tunnuslukuna tulora-
hoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kaava: vuosikate / seurakunnan tilivuoden paattyessa
lasna oleva jasenmaara

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Tilivuosi 2025 2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 77,14 284,64
Rahavarojen riittavyys (pv) 136 177
Lainanhoitokate 213,75 194,68

Investointien tulorahoitusprosentti, %
Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintame-
noista on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoit-
taa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntituloilla, lainarahoituksella tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Kaava: (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno).

Rahavarojen riittavyys, pv
Seurakunnan maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittavyys paivina. Tunnus-
luku ilmaisee, kuinka monen paivan maksut voitaisiin maksaa seurakunnan rahoitusarvo-
papereilla seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatospaivana.

Kaava: (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella).

Lainanhoitokate
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lainanly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus on riittanyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai
suurempi. Kun tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen hoitoon lisélainaa,
realisoinut sita varten omaisuuttaan tai kayttanyt siihen rahavarojaan.

Kaava: (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut
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Tilivuosi 2025 2024
Omavaraisuusaste (%) 88,54 86,65
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 136,01 152,53
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 12,44 13,02
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilld. Jos omavaraisuusaste on alle 50 %, vieraan paa-
oman osuus on halyttavan suuri.

Kaava: (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimus-
ten padomat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen padomat - Saadut ennakot))

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan paaoman takaisinmaksuun. Ra-
hoitusomaisuuden javieraan paaoman positiivinen erotus osoittaa sen maaran, joka rahoi-
tusomaisuudesta jaisi jaljelle, jos vieras pdaoma maksettaisiin. Seurakunnan rahoitusva-
rallisuuden tulisi olla positiivinen luku, mika tarkoittaa sita, etta vaihtuvien vastaavien saa-
miset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset ovat vierasta padomaa suurem-
mat.

Kaava: (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras padoma -
Saadut ennakot)] / Jasenmaara)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Kaava: (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot)

Lainakanta, euroa/jasen
Seurakunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Kaava: (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / Jasen-
maara)
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1.8. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden ta-
sapainottamiseksi

Esitys tilikauden tuloksen késittelysta:

Tilikauden tulos on 871 957,31 euroa ylijddmainen.

Kirkkoneuvosto esittda kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijadma 871 957,31 euroa kirjataan taseen
omaan paaomaan tilille "Tilikauden yli/alijaagma”.

Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet:
Taseen omassa pddomassa oleva edellisten tilikausien ylijddma ennen vuoden 2025 tilinpdatdoksen jaa-

makirjaustaon 3271 124,49 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttdmaan esitykseen toimenpiteista talouden
tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Hyvinkaan seurakunnassa kayttotalouden osalta sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokka-
taso ja vastuukate. Toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia tehtavaaluetasolla.

Kayttotalouden talousarvio alittui yhteensa noin 371 000 eurolla. Hallinnon, seurakunnallisen toiminnan,
hautaustoimen ja kiinteistotoimen paaluokat alittivat talousarvion. Ruokapalveluiden 7 980 euron tuot-
totavoite ei toteutunut vaan tuottoa kertyi 1 041 euroa. Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.

Yhteensa TA kuluva Toteuma YLi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 2299830,00 2411 335,00 -111 505,00 104,8
Toimintakulut (ulkoiset) -9539740,00 -9280011,04 -259728,96 97,3

Toimintakate 1 -7239910,00 -6868676,04 -371 233,96 94,9
Toimintatuotot (sisaiset) 420 240,00 410 109,68 10130,32 97,6
Toimintakulut (sisdiset) -420 240,00 -410109,68 -10130,32 97,6

Vastuukate -7239910,00 -6868676,04 -371 233,96 94,9
Sisaiset vuokratuotot 2800520,00 2693719,47 106 800,53 96,2
Sisaiset vuokrakulut -2800520,00 -2693719,47 -106 800,53 96,2

Toimintakate 2 -7239910,00 -6868676,04 -371 233,96 94,9

Poistot ja arvonalentumiset -848 650,00 -711632,53 -137 017,47 83,9

Laskennalliset erat -1139 654,05 1139 654,05 0,0
Sisaiset korkokulut -189674,99 189674,99 0,0
Sisaiset vyorytyserat -949 979,06 949 979,06 0,0

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -8088560,00 -8719962,62 631 402,62 107,8

Toimintakulut paaluokittain TP 2025
(ilman sis. vuokria)

Hallinto

Kiinteistotoimi
7% N\ _— 14%

Hautaust0|m|__kx
12%

Seurakunnallinen toiminta
49 %

Ruokapalveut_/

8%
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Hallinto (paaluokka 1)

TA kuluva Toteuma YLi-Ali
1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 35000,00 34778,75 221,25 99,4
Toimintakulut (ulkoiset) -1346 310,00 -1307271,06 -39038,94 97,1
Toimintakate 1 -1311310,00 -1272492,31 -38817,69 97,0
Toimintatuotot (sisdiset) 177 640,00 194 060,00 -16 420,00 109,2
Toimintakulut (sisaiset) -33680,00 -41 430,10 7 750,10 123,0
Vastuukate -1167 350,00 -1119862,41 -47 487,59 95,9

Sisaiset vuokrakulut -125 310,00 -116 283,58 -9026,42 92,8
Toimintakate 2 -1292660,00 -1236145,99 -56 514,01 95,6
Laskennalliset erat 1157 924,65 -1157 924,65 0,0

Sisaiset korkokulut -42,43 42,43 0,0

Sisaiset vyorytyserat 1157 967,08 -1157 967,08 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 292 660,00 -78221,34 -1214438,66 6,1

Hallinnon paaluokka alitti sitovuustason (vastuukate) 47 488 eurolla. Talousarvio alittui henkilostoku-
luissa ja palveluiden ostoissa. Hallinnon kulut on vyorytetty muille tehtavaalueille.

Toiminta-ajatus

Hallintoa hoidetaan ja paatosvaltaa kaytetaan kirkkolaissa ja muissa sdannoksissa saadetylla tavalla.
Seurakunta- ja taloustoimiston henkilosto palvelee seurakuntalaisia laadukkaasti ja toimii tukipalveluna
seurakunnan henkilostolle hoitaen seurakunnan talous-, henkildosto- ja yleishallinnon seka tietohallin-
non tehtavia.

Keskeiset tehtavat

Hallintoelimet

Hallintoelinten tehtava on varmistaa seurakunnan toimintaedellytykset. Tehtavaalueelle kirjataan kirkol-
listen vaalien, kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston tuotot ja kulut. Hallintoelimet vastaavat seurakunnan
strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta. Kirkkovaltuuston ja -neuvoston kokouksia pi-
detaan tilikauden aikana hyvan hallinnon edellyttdma maara.

Talous-, henkilésto- ja yleishallinto

Talous-, henkilosto- ja yleishallinnon tehtavana on tuottaa talous- ja henkildstohallinnon palvelut Kirkon
palvelukeskuksen kanssa yhteistydssa vastuunjakotaulukon mukaisesti. Taloushallinnon keskeisia
tehtavia ovat kirjanpidon, laskutus- ja perintaasioiden, rahaliikenteen ja sijoitusasioiden hoito, tilinpaa-
toksen, talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman ja osavuosikatsauksien laatiminen. Lisaksi
tehtaviin kuuluvat vuokra- ja vakuutusasiat ja tilintarkastusyhteistyd. Henkildstohallinnon tehtévia ovat
palkka-asioiden hoitaminen ja yhteiset henkilostohallinnolliset tehtavat mm. palvelussuhteisiin ja tyo-
terveyshuoltoon liittyen. Yleishallinnon tehtavia ovat hautaustoimen asiakaspalvelu seka toimitusva-
rausten ja hallinnon hoitaminen; hautarekisterin yllapito, haudanhoitosopimusten laatiminen ja naihin
liittyvat laskutustehtavat, kirkollisten toimitusten ja tilaisuuksien varaukset seka hallinnollisia tehtavia
hallintoelimien osalta. Seurakunta kuuluu Tampereen IT-alueeseen, joka hoitaa tietohallinnon rakenteen
ja kadytannon asioita.

Henkilosto
o Kirkkoherra, talousjohtaja ja hallintopaallikko
e Henkilostdassistentti, talousassistentti (2) ja toimistosihteerit (3).
e Talousjohtaja toimii seurakunnan palkka-asiahenkiléna ja it-yhdyshenkilona.
e Hallintopaallikkd toimii seurakunnan tyosuojelupaallikkona.
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Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

w

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen

Hallintoelimet

Toimenpide Mittari Seuranta
Uuden strategian tuottami- [Strategiaprosesissa osal- [Tavoitetaso: Seurakunnalla on [Toteutunut
nen osallistamalla. Valmis [listetaan luottamushenki-|uusi strategia, jonka tekemi-
strategia palvelee ja tukee |l6t, henkilosto ja yhteis- [seen jokainen luottamushen-
luottamushenkildoidenja  ftydokumppanit kyselyiden, kil6 ja tyontekija on osallistu-
henkiloston tyota tulevai- [tyopajojen ja tiimityds-  [nut.
suuden toimintaymparis- |kentelyjen avulla yhdessa

toissa. avoimesti innovoiden ja |Yhteistyokumppaneiden
rohkeasti tutkien. kanssa on syntynyt uusia
avauksia strategiaproses-
sissa.

Talous-, henkilésté- ja yleishallinto

Toimenpide Mittari Seuranta

Seurakunnan kaytdssa ole- |Jarjestelmakartan laa- Jarjestelmakartta ja jalkauttami-{Jarjestelma-
vien jarjestelmien tunnista- [timinen nen kartta laadittu ja
minen ja selkeyttdminen kayty lapi esihen-
Tavoitetaso: Jarjestelmakartta |kildiden kanssa.
laadittu ja esitelty henkilos-
tolle Tykossa*

*Tyko = koko henkiléston kokous, joka jarjestetaan 4krt/vuosi

Kirkonkirjojenpito

Hyvinkaan seurakunta kuuluu Lahden aluekeskusrekisteriin, joka vastaa jasenseurakuntiensa jasenkir-
janpidosta ja niiden tietojen luovutuksesta. Aluekeskusrekisteri hoitaa virkatodistuksiin, sukuselvityk-
siin, sukututkimuksiin, avioliiton esteiden tutkintaan ja kirkollisten toimitusten rekisterointiin liittyvia asi-
oita. Kirkonkirjojenpito on siirtynyt seurakunnasta Lahden aluekeskusrekisterille 1.3.2024 alkaen.



Hallinnon tehtdvaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

Mittari

38

Seuranta

Tydhyvinvointia ja -
kykya tukevien toi-
menpiteiden naky-
vaksi tekeminen

Hyodynnetaan ko-
kouksissa omia eri-
laisia tiloja

Seurakunnan anta-
missa lahjoissa
huomioidaan pa-
remmin ekologisuus|
ja paikallisuus

Toimenpide
Tyohyvinvoinnin vuosikellon laati-
minen ja jalkauttaminen

Toimenpide

Kavelykokoukset osaksi tilava-
rausvalikkoa

Viedaan hallinnon kokouksia mui-
hin tiloihin

Toimenpide

Merkkipaivaohjesadantdon lisa-
tdan vaihtoehtona ekologinen
lahja. Seurakunnan muut kuin
merkkipaivaohjesdannon mukai-
set lahjat ovat ekologisesti kesta-

Henkilosto tunnistaa ja tietaa
miten tydhyvinvointia ja -kykya
tuetaan ja osaa kayttaa tydanta-
jan tarjoamia palveluita.

Mittari

Kavelykokousten maara
Tavoitetaso: yksi kavelyko-
kous/tyontekija

Tavoitetaso: yksi kokous/hallin-
toelin seurakuntakeskuksen ul-
kopuolella

Mittari

IAnnettujen ekologisten lahjojen
maara

Tavoitetaso: 50 % lahjoista eko-
logisia

Via

IToteutunut

Seuranta

Tulee toteu-
maan osittain

IToteutunut osit-
tain

Seuranta

IToteutunut osit-
tain.

Toiminnalliset tavoitteet - Perustelut poikkeuksille
Ei saavutettu tavoitetta yksi kavelykokous/tyontekija. Kavelykokous lisattiin Katrina-tilavarausjarjestel-
maan ja vuoden aikana toteutui yhteensa 11 kavelykokousta. Esihenkilita ja henkilostoa on kannustettu
hyodyntamaan kavelykokouksia silloin, kun se on mahdollista. Kavelykokoukset tukevat kestavaa tyoky-
kya, tydhyvinvointia ja antavat tilaa luovalle tyoskentelylle.

Merkkipaivaohje on paivitetty ja siihen on lisatty vaihtoehtona ekologinen lahja. Ei saavutettu tavoitetta
50 % lahjoista on ekologisia.

Talousarvion toteut

uminen - Ei poikkeuksia.
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Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali

2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 407 200,00 395 090,82 12109,18 97,0
Toimintakulut (ulkoiset) -4576 460,00 -4383379,63 -193 080,37 95,8
Toimintakate 1 -4169 260,00 -3988 288,81 -180971,19 95,7
Toimintakulut (sisaiset) -344 020,00 -321543,93 -22 476,07 93,5
Vastuukate -4513280,00 -4309832,74 -203 447,26 95,5
Sisaiset vuokrakulut -1765210,00 -1870300,60 105 090,60 106,0
Toimintakate 2 -6278490,00 -6180133,34 -98 356,66 98,4
Laskennalliset erat -1 369 257,68 1369 257,68 0,0
Sisaisetvyorytyserat -1 369 257,68 1369 257,68 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -6278490,00 -7549391,02 1270901,02 120,2

Seurakunnallisen toiminnan vastuukate alittui 203 447 eurolla. Talousarvio alittui henkilostokuluissa ja
palveluiden ostoissa. Seurakunnallisen toiminnan ulkoiset toimintakulut olivat yhteensa 4,4 miljoonaa
ja toimintatuotot 0,4 miljoonaa euroa. Talousarvion toteutumisprosentti oli 96 %. Seurakunnallisen toi-
minnan toimintakulujen jakautuminen eri tehtavaalueiden kesken nakyy oheisesta kaaviokuvasta.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA, TOIMINTAKULUT TP 2025 (sis. siséiset tilavuokrat)
Kirkon keskusteluapu | | KV diakonia jamuu kv-toim. Jumalanpalveluselims
Viestintd 0% 1% 6%
5%

Hautaan siunaaminen

. « 6 %

Rippikoulu
10% Muut kirkolliset toimitukset

4%

Aikuistyd
1%

Muut seurakuntatilaisuudet
Nuorisotyd 6%

12%

Musiikki
7%
Itapdivatoiminta
0%

Kirkkoteatteri
2%

Lahetystyd
4%

Varhaiskasvatus
17%

Diakonia
11%

Sairaalasielunhoito
5%

Perheneuvonta
4%



Seurakunnallinen toiminta (pdéaluokka 2)

Julistus

Hallintoelin: Julistusjohtokunta

Keskeiset tehtivat
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Jumalan sanan levittdminen jumalanpalvelusten, toimitusten ja muiden toimintamuotojen avulla. Ra-
kennamme arvoihimme tukeutuvaa kristillista, turvallista ja saavutettavaa yhteisbamme yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa.

Painopisteet 2025

Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"

Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.

2.
3.
4.

Henkildstostrategia: Kestava tyokyky
Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
Ymparistdoohjelma: Konkreettiset teot ymparistdn hyvaksi energiaa sdastamalla

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen

Jumalanpalveluselama

Toimenpide

Seuranta

seldma tavoittaa ja

kohtaa seurakunta-
laiset muuttuneissa
resursseissa.

Jumalanpalvelu-

Uudistetaan jumalanpalve-
lusten aikataulut ja pitopai-
kat.

\Valitaan jumalanpalvelusela-
man toiminnoille vastuuhen-
kilot papistosta.

Laitetaan jokaiseen jp-tilaan
palautteenantomahdolli-
Suus.

Seurataan, miten kavijamaarat ke-
hittyvat uusissa paikoissa ja
ajoissa.

\Vastuuhenkilot reflektoivat oman
toimintonsa kehitysta. Esihenkild
saa kaikilta vastuuhenkiloilta ref-
lektion.

Positiivisen palautteen maara.
Tavoitetaso: 80 prosenttia palaut-
teesta on positiivista.

Toteutunut
Palautetta on
alettu keraa-
maan ja yli 80
prosenttia on
positiivista.

Martin kavija-
maara on li-
saantynyt tasai-
sesti.

Messuilla on
vastuupapit.

Hautaan siunaaminen

Mittari

Seuranta

Seurakuntalaiset
kokevat hautaan
siunaamisen jarjes-
telyt ja tilaisuuden
sujuvaksi.

Toimenpide

Kaydaan lapi hautauksen pal-
\veluketju palvelumuotoilun
ndkokulmasta.

Tehdaan omaisille palauteky-
sely ja niihin perustuvat toi-
menpiteet.

Parannetaan tilojen esteetto-
myytta ja viihtyvyytta.

Positiivisen palautteen maara.

Tavoitetaso: 80 prosenttia palaut-
teesta on positiivista.

Toteutunut tilojen opasteiden yms.
paivittaminen.

Toteutunut
Tilojen opas-
teita on paran-
nettu

Saatu palaute
on 80 prosentti-
sesti positii-
vista.




Muut kirkolliset toimitukset

Toimenpide

Mittari
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Seuranta

Seurakuntalaiset
kokevat tulleensa

palvelluiksi kas-
teissa ja vihkimi-
sissa.

kohdatuksi ja hyvin

Hankitaan ajankohtaista tie-
toa vanhempien ja vihkiparin
kokemuksista liittyen toimi-

tuksiimme palautekyselylla.

Analysoidaan saatu data ja
tehdaan muutoksia mahdol-
lisuuksien mukaan heti.

Uusitaan palautekyselya vuoden jal-
keen ja tarkkaillaan, onko samoissa
seikoissa edelleen kehitettavaa.

Tavoitetaso: Saadaan palautetta va-
hintaan puolelta perheista ja vihki-
pareilta

Toteutunut osit-
tain:

Palautetta on
alettu keraa-
maan, mutta
palautetta ei
ole viela saatu
puolelta per-
heista

Muut seurakuntatilaisuudet (sisaltda aluetyon ja evankelioimistyon)

Toimenpide

Mittari

Seuranta

Tavoitamme ihmi-
sid uusin keinoin ja
yhteistyon avulla.

Aloitetaan Mina uskon -pro-
jekti. yhteistydssa kirkkoteat-
terin kanssa.

IAloitetaan uskoa kasitteleva
podcast.

Osallistutaan kaupungin jar-
jestamiin tapahtumako-
kousiin ja luodaan suhteita
kaupungin eri toimijoihin.

Mina uskon -projekti kaynnistyy
vuoden 2025 aikana.

Olemme olleet mukana eri tapahtu-
missa ja kokouksissa. Seurakunta
on ollut mukana yli puolessa Hyvin-
kaan isosissa tapahtumissa.

Ei toteutunut

Toteutunut

Musiikki

Toimenpide

Mittari

Seuranta

Seurakunta on yl-
pea, iloinen ja kiin-
nostunut uusista
uruista Hyvinkaan
kirkossa.

Jarjestetaan tutustumiskaynteja
koululais- ja paivakotiryhmille.

Jarjestetaan kayttoonottojumalan-
palvelus

Tehdaan rakentamisprosessista
julkaisu (video).

Toteutetaan avajaiskonsertti, jonka
yhteydessa esittely.

Toteutetaan ns. urkuvartteja ava-
jaisajankohtaan.

Pidetaan avoimia ovia ja esittelyja
seurakuntalaisille urkuparvella
messun jalkeen niin kauan kuin
kiinnostusta.

Tehdaan pieni esittelyvihko uu-
desta soittimesta

Jokaiselle koululle ja paivako-
dille lahetetty kutsu urkuesit-
telyyn.

Osallistujia yli 400.

Uusien urkujen kayttéonoton
jalkeen saatu positiivisen me-
diahuomion maara suh-
teessa negatiiviseen on suu-
rempi.

kuulijaa.

Avoimissa ovissa yli 15 hlo
/kerta.

Esittelyvihkoa jaettu 200 kpl.

Urkuvartteja 5kpl, joissa yli 25

'Toteutunut
IToteutettu
(176 osallistujaa)

Toteutunut

Toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut (9krt.
Keskimaarin 10
osallistujaa)

Toteutunut (ja-
ettu 150kpl)




Lahetystyo

Toimenpide

Mittari
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Seuranta

Lahetystyon
nimikkosopimus-
ten uudelleen arvi-
ointi.

Yhteiset keskustelut lahetys-
jarjestdjen kanssa, seurakun-
nassa tehdyt valtuustoaloit-
teet seka lahetystydn talous-
arviomaararahan suuruus.

Nimikkosopimuksia solmitta-
essa otetaan mahdollisuuk-
sien mukaan huomioon lahe-
tystyon eri muodot.

Nimikkosopimusprosessi on saatu
paatokseen vuoden 2025 aikana.

IToteutunut

Lahetysjarjes-
tosta johtuvista
syista yhden la-
hetysjarjes-

ton kanssa pro-
sessi siirtyi vuo-
delle 2026.

Aikuistyo

Toimenpide

Mittari

Seuranta

Vastaamme aikuis-
ten hengellisyyden
tarpeisiin, kohde-
ryhman erityistar-
peen huomioiden.

Ajassa liikkuu -tapahtuma
loppuu, tilalle tulee kevaalle
ia syksylle luentosarja.

Tarjoamme erilaisia Raamat-
tua soveltavia ja kasittelevia
ryhmia ja toimintatapoja.

Jarjestetaan arkiretriitteja

Kaynnistetaan tyopaikka-
pappi toiminta.

Kuinka moni osallistuu tilaisuuksiin.

Luentosarjoihin osallistuu 50 seura-
kuntalaista.

Kerataan palautetta ja sen avulla
muokataan toimintaa.

Tyopaikkoihin on oltu yhteydessa
Tavoitetaso: vahintaan 10 yritysta

Toteutunut,
luentoihin on
osallistunut
keskimaarin
60 osallistu-
jaa.
Palautetta on
keratty.

Ei ole toteutu-
nut, tyopaik-
koihin ei ole
oltu yhtey-
dessa

Sielunhoito

Toimenpide

Mittari

Toimintaa kehitetty saadun palaut-

Seuranta
Toteutunut

teen avulla




Julistusjohtokunnan alaisten tehtdvaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

Tyon tekeminen on
sujuvaa ja toisen
tydta kunnioitta-
vaa.

Toimitilamme ovat
tiiviissa kaytossa,
koska ne ovat viih-
tyisia ja toiminnal-
lisuudeltaan moni-
puolisia.

matta 80 yksityis-
automatkaa vuo-
den aikana.

Jatetaan teke-

Toimenpide

Tarkastellaan millaiset yhteiset toi-
mintatavat tydtehtavien yhteiseen
\valmisteluun ja kdytantdihin on ole-
massa.

Kerataan jo olemassa olevat toimin-
tatavat yhteen paikkaan (Teams) ja
paivitetaan ne.

\Valitaan, mita uusia tarvitaan ja luo-
daan ne.

Toimenpide

Kaydaan lapi tilat ja kerataan ide-
oita kiinteistolle toiminnallisuuden
ja viihtyvyyden parantamiseksi.

Siirretdan toimintoja sille sopivam-
piin tiloihin.

Toimenpide

Mennaan virkapaikalta tyotehta-
vaan vahintaan 4 krt vuodessa joko
julkisella liikkenteella, pyoralla,
kimppakyydilla tai kavellen.

Mittari
Kehityskeskusteluissa seura-
taan pelisdantdjen vaikutusta
tydn sujuvuuden lisddntymi-
seen ja sen myota tyohyvin-
\vointiin.

Mittari
Tilojen kayttoasteen tarkastelu

ja palautteet toimintojen veta-
jilta.

Mittari

ja esittaa ne esihenkilolle vuo-
den lopussa.

Tyontekija kirjaa nama matkat

Seuranta
Toteutunut

Seuranta

Toteutunut

Seuranta
Toteutunut
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Toiminnalliset tavoitteet - Perustelut poikkeuksille
Mina uskon -projekti ei toteutunut henkildvaihdoksista johtuen, esim. Kirkkoteatteriohjaaja vaihtui.

Tyopaikkapappi toiminta ei ole alkanut aikataulusyista.

Palautetta toimituksista on alettu kysymaan mutta viela ei ole saatu montakaan vastausta. Palautteen
kysyminen on kuitenkin otettu osaksi toimintaa ja kaikille perheille ja pareille lahetetdan linkki, jonka
avulla voidaan palautetta antaa.

Musiikin tavoite jarjestaa ns. urkuvartteja ei toteutunut, silla soitin ei valmistunut kesaksi.

Talousarvion toteutuminen - Ei poikkeamia
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Kasvatus

Hallintoelin: Kasvatusjohtokunta
Keskeiset tehtavat

Varhaiskasvatus: 1-5 —vuotiaiden paivakerhot 2-3 kertaa viikossa aamupaivisin, pienten koululaisten
”kaakaokornerit”, perhekerhot, pyhakoulut, katsomuskasvatusyhteistyd, monialainen perhetyo yhteis-
tyoverkostossa, perheiden tapahtumat, vanhemmuutta ja parisuhdetta tukevat toiminnat.

Rippikoulutyo: Rippikoulujen pitaminen. Suurin osa rippikouluryhmista toteutuu leirimuotoisina. Aikuis-
rippikoulujen pitaminen.

Nuorisoty6: Kouluikaisten erilaiset kerhot, leirit, tapahtumat, nuorteniillat ja Betskun avoimet ovet, isos-
ja kerhonohjaajakoulutus, koulu- ja oppilaitosyhteistyd, nuorten vaikuttajaryhma, monialainen verkosto-
yhteistyd paikallisten nuoriso- ja nuorten aikuisten toimijoiden kanssa.

Kirkkoteatteri: Tuomalla kirkkoteatterin mahdollisuudet eri kasvatuksen toimintoihin. Tukemalla lasten
-ja nuorten tunnekasvatusta, kouluttamalla nuoria ilmaisutaidollisesti isos- ja kerhonohjaajakoulutuk-
sessa, jarjestamalla joulu -ja paasiaiskirkkoja seurakuntalaisille.

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostdstrategia: Kestava tyokyky
Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

w

Varhaiskasvatus

Toimenpide Mittari Seuranta
Tavoittaa lapsiper- Jarjestamalla ja toteuttamalla yksin [Varhaiskasvatuksen osallistu- [Tavoite on to-
heita, erityisesti  |ja yhdessa erilaisten verkostotoimi- [jamaarien seuraaminenvar- [teutunut
vauva- ja taapero- |joiden kanssa, palautteen ja toimin- |sinkin uusien perheiden
perheita, uusia hy- taymparistdanalyysin pohjalta, eri- |osalta, sdanndllinen palaut-
vinkaalaisia, luoda |laista viikkotoimintaa, tapahtumia jajteen keraaminen ja siihen rea-
heille kynnykseton [tilaisuuksia lapsiperheille. Jo toimin-|goiminen.
mahdollisuus seu-|nassa olevien perheiden pitdminen
rakunnan toimin- |seurakuntapolulla
taan.

Nuorisotyo

Toimenpide Mittari Seuranta

Kasvatamme uutta |Mahdollistamme uutta sukupolvea [Paamaaratietoinen palauteen [Tavoite on to-
sukupolvea uuden [juurtumaan seurakuntaan ja kehi- |kysyminen, osallistujamaarien fteutunut
nuorten tilan avulla tdmme isoskoulutusta uudessa ti- [lisddntyminen toiminnassa eri-
ja tuemme aktiivi- |lassa, teemme uudesta tilasta ma- ftyisesti raamiksissa, tyonteki-
sesti vanhem- talan kynnyksen paikan, jossaon |dhavainnot, tilastot.

muutta mahdollisuus kokea pyhaa. Li-
sdamme palautteen kysymista ja
siihen reagointia.




Rippikoulutyo
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Toimenpide Mittari Seuranta
\Vahvistaa rippikou- Jarjestamalla rippikouluja tekeville Jarjestdmme koulutuksen Tavoite on to-
luja tekevien peda- [koulutusta ja lisdamalla seurakun- [NEPSY-koulutuksen touko- teutunut
gogista osaamista |nan ja kotien valista yhteistyota kuussa 2025, tapaamme jokai-
ja lisata perheiden [rippikoulujen aikana. sen rippikoululaisen huoltajat
osallisuutta. ja hyddynndmme palauteky-

Kerddmalla palautetta vuoden selyn tehokkaammin.
Hyddynnamme pa- 2025 rippikouluista
lautteet
Kasvatusjohtokunnan alaisten tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tyohyvinvoinnin Hyvien tyoyhteisotaitojen yllapita- |Kehityskeskusteluissa saatu [Tavoite on to-
edistdminen arvos- |minen, asiallinen ja kohtelias kayt- |palaute, sairauspoissaolojen [teutunut

tamalla ja kunnioit-
tamalla toisen tyota
seka yllapitamalla
hyvia vuorovaiku-
tustaitoja tydyhtei-
SOSSa.

uuden nuorisotilan
korkea kayttoaste ja
viihtyisyys.

Yllapitamalla ekolo-
gisia valintoja ja li-
sdamalla ekotie-
toutta toiminnassa

Olemassa olevien ja

taytyminen tydyhteisdssa.

Toimenpide

Henkilokunnan ja kayttajien kuun-
teleminen tilojen suunnittelemi-
sessa ja sisustamisessa

Toimenpide

Hankitaan asianmukaiset kierra-
tyspisteet toimintapisteisiin ja
tehdaan tietoisia ekotekoja toi-
minnassa esim. kierratysmateri-
aalien kayttaminen askarteluissa,
reilun kaupan kahvin/teen tarjoa-
minen, kimppakyytien hyddynta-
minen jne.

vaheneminen.

Mittari

ja toimintaan osallistuvien
maaran kasvaminen

Mittari

Kierratyspisteiden maara, seu-
rakuntalaisten palaute.

Tilojen kayttajilta saatu palaute

Seuranta

teutunut

Seuranta

ITavoite on to-
teutunut osit-
tain

Tavoite on to-

Toiminnalliset tavoitteet - Perustelut poikkeuksille
Kasvatuksen alaisten tyomuotojen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padsaantoisesti tavoitteiden mu-
kaisesti. Ainoana poikkeuksena oli yhden kouluikaisten leirin peruutuminen leirilaisten vahyyden
vuoksi. Kasvatuksen toiminnot ovat onnistuneet kerdéamaan enemman osallistujia kuin aiempina vuo-
sina. Ymparistostrategian mukaiset kierratyspisteet olisi hyva olla kaikissa seurakunnan toimintapis-
teissa. Kasvatuksen paaasiallisissa toimintapisteissa Pappilassa ja Kirkonmaelld kierratys on hoidettu

asianmukaisesti.

Talousarvion toteutuminen - Perustelut poikkeuksille
Kirkkoteatterin lavasteille ym. toiminnassa tarvittaville materiaaleille vuokrattiin uusi, sisdilmaltaan puh-
das varastotila. Siihen ei oltu varauduttu vuokrakuluissa mutta vuokrakulut eivat rasita kasvatuksen ko-
konaisbudjettia niin, etta se olisi ylittynyt. Kasvatuksen toimintamaararahoja jai kayttamatta, koska yksi
kouluikaisten leiri ja urheilurippikoulu eivat toteutuneet.
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Palvelu
Hallintoelin: Palvelujohtokunta

Toiminta-ajatus: Palvelu on moniulotteisen diakoniatyon toteutumista, kokonaisvaltaista vaikeuksien
lievittamista, toivon yllapitamista, kuulumisen tunteen vahvistamista ja osallistumiseen suuntaamista.

Keskeiset tehtavat: Yksilollisen ja yhteisollisen tyootteen vuorottelua seka heikoimpien danen esiin
tuomista.

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostdstrategia: Kestava tyokyky
Kiinteistdstrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ymparistdn hyvaksi energiaa sdastamalla

w

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen):

Diakonia

Toimenpide Mittari Seuranta

Diakonian ajankoh- [Kahden tyopajan toteuttaminen |[Tydpajojen vaikutus painopis- [Toteutunut

taisten haasteiden ja |ja tutkitun tiedon hydédyntami- teisiin ja tehtavankuvauksiin.
painopisteidentar- |nen.
kentaminen.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta

Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakunnan englan-|Polku -toimintamallin toteuttami-[Verkkosivusto on paivitetty ulee toteutu-
ninkielisten nettisivu-[nen yhdessa kansainvalisen tyon [vuoden 2025 aikana. maan 2026
jen sisallon tarkas- astuuryhman, kasvatuksen ja
telu ja ajanmukaista- viestinnan kanssa.
minen

Kirkon keskusteluapu
Kirkon keskusteluapu omana toimintamuotonaan paattyi vuoden 2021 lopussa ja vuoden 2022 alusta
lukien olemme mukana Jarvenpaan seurakunnan yllapitamassa keskusteluavun palvelussa.



Palvelujohtokunnan alaisten tehtidvaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

Mittari
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Hengellisen tyokyvyn
vahvistaminen.

minen kaytossa ole-
vissa tiloissa.

Seurakunnan ympa-
ristdohjelman toteu-
tumisen ja ekotapah-
tumien
vuosikellon huomioi-
minen.

Toiminnan sopeutta-

Toimenpide

Saannollisten Raamattutyoskentely-
ien toteuttaminen eri menetelmin ja
retriittiin osallistuminen.
Toimenpide

ja Herusten maokkiin tehdyille retkille
uudet tilat.

Toimenpide

Kaytetaan reilun kaupan, luomu- tai
lahituottajien tuotteita (luomukah-
via/teetd) seka havikkituotteita ja pi-
detdan asiaa esilla. Osallistutaan
yhteen ekotapahtumaan.

Etsitaan Paavolan elakelaiskerholle

Toteutuneiden Raamattu-
tydskentelyjen ja retriittien
maara.
Mittari

minen.

Mittari

Todetaan kevaalla ja syk-
sylla, onko toteutunut. To-
detaan, onko osallistuttu.

Uusien ratkaisujen toteutu-

Seuranta

Tulee toteutu-
maan 2026

Seuranta

Toteutunut

Seuranta
Toteutunut

Toiminnalliset tavoitteet - Perustelut poikkeuksille
Raamattutydskentelyjen toteuttamisen aikataulu siirtyi maaliskuulle 2026, ettd mukaan saadaan myos

uudet tyontekijat.

Englanninkielisten verkkosivujen aikataulu siirtyi verkkosivu-uudistuksen yhteyteen kevaalle 2026.

Talousarvion toteutuminen - Perustelut poikkeuksille
Diakonian taloudellisten avustuksiin oli joulunaikaan mahdollista kayttaa suunniteltua enemman, koska
henkilostomenot olivat suunniteltua pienemmat henkilostomuutosten vuoksi.
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Sairaalasielunhoito
Hallintoelin: Sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta

Toiminta-ajatus Hyvinkdan seurakunnan sairaalasielunhoito on potilaita, heidan omaisiaan ja hoitohen-
kilokuntaa varten. Sairaalapastorit toimivat teologisina ja sielunhoidollisina asiantuntijoina somaattisen,
geriatrisen, psykiatrisen ja paihdehuollon sairaaloissa ja laitoksissa.

Keskeiset tehtavat

Tehtavanamme on henkildkohtainen ja tavoitteenmukainen sielunhoito seka henkinen ja hengellinen
tuki, joka perustuu ammatilliseen kohtaamiseen ja lasnaoloon. Olemme kaytettavissa myds tyontekijoi-
den tyohon ja tyoyhteisoon liittyvissa kysymyksissa. Tydomuotomme ovat paaosin yksild- ja ryhmatyo
seka tyonohjaus.

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ymparistdn hyvaksi energiaa sdastamalla

w

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen

Sairaalasielunhoito

Toimenpide Mittari Seuranta
ieto sairaalasielun-|Sairaalasielunhoito 100 -juhlavuo- Juhlavuosiviestinta toimii oteutunut
hoidosta lisdantyy |[den myota saamme lisaa naky- (some, tv, lehdet, tapahtu-

Toimenpide Mittari Seuranta
Jaksamisen turvaa- [Rohkeampi priorisointi hyvilld mie- |[Kehityskeskusteluissa seura- [Toteutunut
minen tyokuvan mo-|lin taan itsensa johtamisen tai-
ninaisuudessa poti- toa

lasty6/henkilo-
kunta/valmistelut/
yhteistydkumppanit

Toimenpide Mittari Seuranta

HUSIn ja Keusoten |Pidetdan huoli, ettd yhteistydsopi- [Sovitut tydhuoneet ovat kay- [Toteutunut
yhteistyosopimuk- [muksien mukaiset tydhuoneet tettavissa.
set ovat kunnossa [|ovat sairaaloissa kaytettavissa.

Toimenpide Mittari Seuranta

Energiasaasto Sammutetaan valot ja tietokoneet [Energiaa saastyy. Toteutunut
aina, kun emme ole tydhuoneessa
tai pukuhuoneessa.

Toiminnalliset tavoitteet - Ei poikkeuksia
Talousarvion toteutuminen - Ei poikkeuksia
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Perheneuvonta
Hallintoelin: Hyvinkaa-Riihimaen alueen perheasian neuvottelukeskuksen johtokunta

Toiminta-ajatus: Perheneuvonnan tehtavana on sielunhoidon ja terapian menetelmin tukea ja auttaa
ihmisia parisuhteen ja perheen ongelmissa ja erilaisissa elaman kriisitilanteissa.

Keskeiset tehtavat

Ammatillisesti ja laadukkaasti toteutettu hoidollinen asiakastyo, joka koostuu vastaanottohaastatte-
luista ja puhelinneuvotteluista, perheneuvojien asiakkaiden kanssa kaymista yksilo-, pari- ja perheneu-
votteluista ja hoidollisista ryhmista. Mahdollisuuksien mukaan hyddynnetdan myds koulutuksessa ja
tydsséa saatua laaja-alaista tietoa ja kokemusta ei-hoidollisena tyona, kuten konsultaationa, luennoilla
ja alustuksilla, sosiaalisen median kautta vaikuttamalla seké osallistumalla tarpeen mukaan oman alan
asiantuntijana seurakunnan muuhun toimintaan. Perheneuvonta tekee myos yhteistydta hyvinvointialu-

een ja kolmannen sektorin ammattilaisten kanssa.

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostdstrategia: Kestava tyokyky
3. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen

Perheneuvonta

Mittari

Seuranta

Teemme
laadukasta hoidol-
lista asiakastyota.

Toimenpide

Keskitymme perustyéhon, hoidol-
lisiin asiakastapaamisiin. Mit-
taamme tyon vaikuttavuutta asia-
kaspalautteen avulla.

Asiakaspalautteet kirkon per-

heneuvonnan asiakaspalaute-
linkin kautta. Keskuksen omat
kyselyt viikon ajan kerran kau-
dessa. 80% asiakaspalaut-

teesta on positiivista.

Toteutunut

Perheneuvonnan yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

Mittari

Seuranta

Tydhyvinvoinnin ja tii-
min yhteistydn vah-
vistaminen

Toimivat danieristys
ja viihtyisat tydohuo-
neet

Sekajatteen maara
vahenee

Toimenpide

Hyddynnamme tyopaivan aikaisia
palautumiskeinoja sekd omaa
tyonohjausta. Osallistumme tii-
min tarpeiden mukaisiin, perhe-
neuvojan ammattitaitoa yllapita-
viin koulutuksiin. Suunnittelemme
yhdessa keskuksen toimintaa ja
toimintatapoja.

Toimenpide

Aanieristyksen parantaminen, tyo-
huoneiden sopivasta lampdtilasta
huolehtiminen

Toimenpide

Tehokkaampi lajittelu, selkea erot-
telu eri jatteille

Jaetaan kokemuksia palautu-
miskeinoista. Varataan kah-
desti vuodessa aikaa tiimin toi-
mintatapojen tarkistukselle
seka keskuksen tyén suunnit-
telulle ja toiminnan arvioin-
nille.

Mittari

Havainnot danieristyksesta,
tyohuoneiden lampdtilan mit-
taukset

Mittari

Sekajatteen maaran arviointi

Toteutunut

Seuranta

Osittain toteu-
tunut

Seuranta

Toteutunut
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Toiminnalliset tavoitteet - Perustelut poikkeuksille

Perheneuvonnan tyohuoneiden aanieristykseen tarvittavat valttamattomat korjaustoimet siirtyivat seu-
raavalle vuodelle.

Talousarvion toteutuminen - Perustelut poikkeuksille
Vuonna 2025 ei tullut laskutusta kunnilta. Talousarvioita tehdessa oli vield voimassa sopimukset, mutta
ne irtisanottiin kuntien sdastdpainien takia yllattaen ennen vuodenvaihdetta.
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Viestinta
Hallintoelin: Viestintatoimikunta
Toiminta-ajatus Seurakunnan viestinnan suunnittelu ja toteutus.

Keskeiset tehtdvét Sisainen ja ulkoinenviestinta. Tydalojen viestinnan toteutuksen ja koulutuksen koor-
dinointiviestinnan osalta. Kirkon ydinsanomasta viestiminen, tapahtumaviestinnan hoitaminen yhdessa
toteuttajien kanssa, sosiaalisen median yllapito yhteistydssa tydalojen kanssa. Viestinnan vaikuttavuu-
den seuranta seka uudistus- ja kehitystyd. Seurakuntalehden toimitus ja mediasuhteiden hoito.

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostdstrategia: Kestava tyokyky
Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ymparistdn hyvaksi energiaa sdastamalla

w

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen

Viestinta

Toimenpide ‘Mittari Seuranta

Strategiasta viestinta Uusi graafinen ohjeistus ja |Henkildstd on sisaistanyt uuden|Toteutunut
brandays. Henkildstdn osaa-|strategian kayttoonsa. osittain ja
misen kehittdminen ja vai- jatkuu vuonna
kuttavuuden mittaaminen. 2026.

Viestinnan yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

Toimenpide Mittari Seuranta
Toimiva sisaisen viestin- [Kehitetdan Teamsia yhteisena [Kaikki kayttavat Teamsia. Toteutunut
nan kanava. Koko henki- lviestinnan kanavana.
l6sto kayttaa Teamsia
tyoskentelyvalineena

Toimenpide Mittari Seuranta
Toimiva ilmoitustaulu. [Sahkdinen ilmoitustaulu. Ilmoitustaulu on otettu kayt- [Toteutunut
toon ja sen kaytto hallitaan.
Toimenpide Mittari Seuranta
Viestinta lisda ymparis- [Sdannollista viestintaa seura- [Kuukausittainen nosto viestin- [Toteutunut
totietoisuutta kunnan eriviestintdkanavilla [tdkanavissa. osittain.

Toiminnalliset tavoitteet - Perustelut poikkeuksille

Strategiasta viestimisen tavoite ei toteutunut taysin, koska strategia otettiin kayttoon virallisesti vasta
1.1.2026. Strategian sisaistaminen vie aikaa ja sen sisaistaminen ei tapahdu hetkessa. Strategiaa on pi-
detty esilla paljon eri viestintdkanavissa ja seurakunnan yhteisissa kokoontumisissa. Henkiléstda on pi-
detty hyvin ajan tasalla strategian etenemisesta ja strategian sisallosta.

Talousarvion toteutuminen - Ei poikkeamia.
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4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Vastuukate

TA kuluva

1168 870,00
-1206 150,00

-37 280,00
2000,00
-7 920,00

Toteuma

1254 308,26
-1185767,00
68 541,26
0,00
-15535,75

Yli-Ali

-85438,26
-20383,00
-105 821,26
2000,00
7615,75

107,3
98,3
-183,9
0,0
196,2

Sisaiset vuokratuotot

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toiminta-ajatus:

-43 200,00
776 190,00
-748 000,00
-15010,00
-282 870,00

-297 880,00

53 005,51
557494,04
-527 810,88
82 688,67
-279763,15
-576 250,44
-82480,93
-493769,51
-773 324,92

-96 205,51
218 695,96
-220189,12
-97 698,67
-3106,85
576 250,44
82480,93
493769,51
475 444,92

71,8
70,6
-550,9
98,9
0,0
0,0
0,0
259,6

Yleisten hautausmaiden yllapitaminen ja hoitaminen alueiden arvoa vastaavalla tavalla hautaustoimi-
lain, kirkkolain ja —jarjestyksen mukaisesti. Vainajien hautaaminen kristillisten arvojen ja tapojen mukai-
sesti tai vainajan muuta katsomusta kunnioittaen. Huolehtia erilaisten hautapaikkojen riittavyydesta
seka vainajan hautaamiseen liittyvista palveluista.

Keskeiset tehtivat

e Hautaustoimen toiminta- ja palveluprosessien kehittaminen.
e Tuhkauspalveluiden hoitaminen ja kehittdminen
e Hoitosopimushautoja hoitaminen sopimusten mukaisesti

e Ymparistoohjelman toteuttaminen

e Hautausmaiden hoitosuunnitelman kayttéonotto
e Hinnoittelu- ja kulurakenteen seuranta ja suunnittelu siten, etta valtion lakiperusteinen rahoitus

ja palvelumaksut kattavat hautaustoimen hoitamisesta aiheutuvat kulut.
Hautainhoito- ja tuhkauspalveluiden kulujen kattaminen palvelumaksuilla

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.

2. Henkildstostrategia: Kestava tydkyky
Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto

w

4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa sdastamalla
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Hautaustoimen hallinto

Toimenpide Mittari Seuranta

Kuulutusprosessien Ilmoitukset haudoilla ja Ilmoitettujen hautojen maara [Toteutunut
tehokas hoitaminen lehdessa Ilmoituksia
ht. 292

Hautausmaiden yllapito

Toimenpide Mittari Seuranta
Uuden muistolehtoalueen[Kilpailutusprosessin hoita- |[Alue rakennettu ja kayttoon-

rakentaminen Rauhan-  |minen, urakkasopimusja [|otettu 30.10.2025
nummeen rakentamisen valvonta

Krematoriot

Mittari Seuranta

Selvitystyon raportti valmis oteutunut
tettu, konsultti palkattu, tyo kdyn- [30.10.2025
lisaselvitysten |nistetty

Toimenpide Mittari Seuranta

aloudellisen tasa- |Kustannusten kohdentamisen alous tasapainossa vuoden oteutunut
painon saavuttami- [tarkentaminen lopussa
nen

Hautaustoimen tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

Toimenpide Mittari Seuranta
Tyoperaisten Tyofysioterapeutin tyopistekohtai- |Ei tyoperaisista rasitusvam-  [Toteutunut
rasitusvammojen |nen ohjaus moista johtuvia sairausloma-
ehkaisy paivia

Toimenpide Mittari Seuranta
Puolimatkan uusi  |Uuden huoltorakennuksen raken- [Huolto- ja varastorakennus  [Toteutunut
energiatehokas taminen ja kayttoonotto kaytdssa 2.5.2025
huoltorakennus
hautauspalvelujen
kaytossa

Toimenpide Mittari Seuranta
Puolimatkan hau- |Polttimoiden hankinta, vaihtoon [Sahkotyot tehty ja polttimot  [Siirretty vuo-
tausmaan kaikkiin [tarvittavat sahkomuutostyot ja \vaihdettu 30.9.2025 delle 2026

ulkovalaisimiin LED |vaihto

polttimot




54

Toiminnalliset tavoitteet - Perustelut poikkeuksille

Puolimatkan hautausmaan ulkovalaisimien vaihto LED valaisimiin siirrettiin vuodelle 2026. Hankkee-
seen varattu maararaha varattiin kirkkoneuvoston paatoksella Rauhannummen sirottelualueen rakenta-
miseen.

Talousarvion toteutuminen - Perustelut poikkeuksille

Hautaustoimi pysyi suunnitellussa talousarviossa. Maksutuottoja kertyi yhteensa 73 192 euroa arvioitua
enemman. Ylijaama koostui enimmakseen tuhkausmaksujen tuotoista, joita oli noin 40 505 euroa enna-
koitua enemman seka hautauspalvelumaksuista, joita kertyi noin 10 150 euroa ennakoitua enemman.

Toimintakuluissa jai sdastoa yhteensa 12 768 euroa. Henkilostokulujen toteuma oli 99,6 %. Suurimmat
yksittaisetylitykset syntyivat ennalta arvaamattomista rakennusten korjaus- ja huoltokuluissa, joissa yli-
tys oli noin 72 000 euroa. Suurimmat korjauskohteet olivat krematoriouunin seka suodatinlaitoksen kor-
jauksia ja kylmidkorjauksia. Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalveluissa ylitys oliyhteensd 20 970 eu-
roa. Ylitys johtui ldhinna tydkoneille sattuneista rikkoutumisista. Nama ylitykset pystyttiin kuitenkin kom-
pensoimaan onnistuneesti muista hankinnoista saastamalla.

Hautauspalveluiden omakustannusarvolaskelma (OKA), TP 2025

Hautaustoimen palvelut

Hautaaminen| Tuhkaustoiminta| Hautainhoito| Yhteensa

Kulu/tuottoera ja yleishoito
Toimintakulut Toimintakulut (vastuukatteen osalta) -887 677 -235 629 -77 998| -1201 303
Sisaiset tilavuokrakulut -396 754 -69 767 -61 290 -527 811
Padomakulut Poistot -200 737 -79 027 -279 763
Sisainen korko -79 816 -2 665 -82 481
Osuus hallintokuluista ~ Osuus yleishallintokuluista -251 705 -87 062 -36 890 -375 658
Verotuskulut ja keskusrah.maksut -88 315 -19 028 -10 768 -118 112
Hautaustoimen sisaiset vyorytyskulut -24 556 -5 950 -30 506
Hautaustoimen sisaiset vy Orytystuotot 30 506 30 506
Omakustannusarvo (OKA) -1 874 498 -517 733 -192 896 -2 585 127
Toimintatuotot Toimintatuotot 368 029 705 558 175164| 1248 751
Sisaiset tilavuokratulot 557 494 557 494
Muut korkotuotot (hoitomaksuille) 5 558 5558
Nettokustannukset -948 975 187 825 -12.175 -773 325

VALTION RAHOITUKSELLA KATETTAVAKSI TARKOITETUT HAUTAUSTOIMEN NETTOKULUT

Hautaamisen ja hautausmaiden yleishoidon nettokustannukset -948 975
Tuhkauksen nettokustannukset 187 825
Yhteensa -761 150
Osuus valtion rahoituksesta 765 299
Valtion rahoituksen kattama osuus hautaustoimen nettokuluista 100,5 %

Hyvinkaan seurakunta ei kayta kirkollisveroja hautaustoimen rahoittamiseen vaan kattaa hautaustoimen
kulut hautaustoimen maksuilla ja valtionrahoituksella. Hautaustoimen maksuja ei korotettu vuodelle
2025. Valtionrahoituksen leikkaus ja jakoperusteiden muutos vaikutti Hyvinkdan seurakunnan saamaan
valtionrahoitukseen ennakoitua voimakkaammin jo vuonna 2025, joten hautausmaksujen korotus vuo-
delle 2026 oli perusteltua.
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Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

TA kuluva Toteuma

5 - Kiinteistotoimi

Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 99 160,00 134110,04 -34 950,04 135,2
Toimintakulut (ulkoiset) -1670520,00 -1668214,87 -2305,13 99,9
Toimintakate 1 -1571360,00 -1534104,83 -37 255,17 97,6
Toimintatuotot (sisaiset) 69 100,00 62 258,00 6842,00 90,1
Toimintakulut (sisaiset) -21 800,00 -21 180,30 -619,70 97,2
Vastuukate -1524 060,00 -1493027,13 -31 032,87 98,0
Toimintatuotot (sisdiset vuokratuotot) 2024 330,00 2136 225,43 -111 895,43 105,5
Toimintakulut (sisdiset vuokrakulut -33100,00 -33056,15 -43,85 99,9
Toimintakate 2 467 170,00 610142,15 -142972,15 130,6
Poistot ja arvonalentumiset -557 690,00 -430 624,80 -127 065,20 77,2
Laskennalliset erit -159 609,61 159 609,61 0,0
Sisaiset korkokulut -106 838,49 106 838,49 0,0
Sisaisetvyorytyserat -52771,12 52771,12 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -90 520,00 19907,74 -110427,74 -22,0

Toiminta-ajatus
Palvella seurakuntaelamaa. Kiinteistotoimi vastaa uudisrakennus-, perusparannus- ja kunnossapito-
hankkeiden rakennuttamisesta, suunnittelusta ja toteuttamisesta seka kiinteistojen yllapidosta.

Keskeiset tehtavat
¢ Kiinteistojen yllapito ja investointihankkeiden rakennuttaminen.
e Kiinteistojen piha-alueiden kunnossapitotehtavista vastaaminen (ei hautausmaiden)
¢ Kiinteistdtoimen alaisuudessa ovat suntiot, siivoojat ja talonmies

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostdstrategia: Kestava tyokyky
3. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Toimenpide Mittari Seuranta
Energian sdastaminen Laitteiden uusiminen, ole- Energialaskut Toteutunut

massa olevien laitteiden ke-

hittaminen, lammityksen ja

ilmanvaihdon optimointi

kayton mukaan
Toimivan automaation Laitteiden uusiminen, Kiinteistdissa kayntien maa- [Toteutunut
laajentaminen automaation hallinnan ran vaheneminen

siirtdminen etakayttéon
Investointihankkeiden Kilpailutuksien, suunnittelun |Aikatauluissa ja budjeteissa [Toteutunut
hallittu johtaminen ohjauksen ja rakennuttami- [pysyminen osittain

sen laadukas toteutus
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Kiinteistotoimen tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

Toimenpide Mittari Seuranta
Fyysisen ja psyykkisen Tyotehtavien tasaisempi Sairauspoissaolot, kysely Toteutunut
jaksamisen jakautuminen, yhteishengen osittain
parantaminen parantaminen

Toimenpide Mittari Seuranta
Optimoidaan olemassa [Tehostetaan nykyisten tilojen[Kayttoasteen seuranta Toteutunut
olevien tilojen kaytto, kayttoa, toteutetaan kiinteis-

luovutaan vahalla kaytollajtostrategiaa
olevista tiloista

Toimenpide Mittari Seuranta
Saaksin maalammaon Tehdaan tarvittavat tekniset |Energialaskut Toteutunut
hyédyntaminen, muutokset rakennusten ja osittain
talvikdytdn lAmmityksen |veden ldAmmitykseen.
ja ilmanvaihdon Lammitys ja ilmanvaihto au-
jaksottaminen tomaation/Katriinan taakse.

Toiminnalliset tavoitteet

Fyysisen ja psyykkisen jaksamisen parantaminen:

Kokonaisuudessaan kiinteistdtoimella on erittain vahan sairauspoissaoloja. Talon sisaista asiantunte-
musta ja apua on kaytetty tilanteen yllapitamiseen ja parantamiseen. Fyysinen ja psyykkinen jaksami-
nen tiimin sisalla parantui edelleen loppuvuotta kohti mentaessa.

Saaksin maalammon hyodyntaminen, talvikdyton lammityksen ja ilmanvaihdon jaksottaminen:
Automaatio saatiin etakaytettavaksi ja jaksotukset onnistuivat manuaalisesti kdytettyina, mutta yhdista-
minen Katriinaan jai toteuttamatta.

Talousarvion toteutuminen
Kiinteistotoimi pysyi talousarviossa. Vastuukate alittui 31 033 eurolla. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat
34 951 euroa ja ulkoiset toimintakulut alittuivat 2 305 euroa.

Toimintatuotoista myyntituotot olivat 1 811 euroa ja vuokratuotot 23 888 euroa enemman, kuin talousar-
viossa. Lisaksi saatiin palkkatukea 9 245 euroa, jota ei ollut huomioitu talousarviossa.

Toimintakuluissa suurimmat yksittaiset ylitykset syntyivat henkildstdkuluista, jotka olivat 117,2 % arvioi-
tua suuremmat, johtuen valttdmattomista tarvittaessa toihin tulevien ja maaraaikaisten palkkauksista.
Palvelujen ostot ylittyivat 29 068 eurolla. Osa kiinteistojen siivoustyosta on ulkoistettu ja yrityksesta on
saatu tyontekijoita paikkaamaan myods vakituisen henkildston poissaoloja. Aineita ja tarvikkeita hankit-
tiin 113515 euroa vahemman kuin talousarviossa. Panostus investointeihin vuonna 2025 ja jo aiem-
min tehdyt korjaus ja energiansaastotoimenpiteet vaikuttivat merkittavasti sdastoihin.
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Ruokapalvelut

512 - Keittiotoimi TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 589600,00 593047,13 -3447,13 100,6
Toimintakulut (ulkoiset) -740 300,00 -735 378,48 -4921,52 99,3

Toimintakate 1 -150 700,00 -142 331,35 -8 368,65 94,4
Toimintatuotot (sisaiset) 171 500,00 153791,68 17 708,32 89,7
Toimintakulut (sisaiset) -12820,00 -10419,60 -2400,40 81,3

Vastuukate 7 980,00 1040,73 6 939,27 13,0
Sisaiset vuokrakulut -128 900,00 -146 268,26 17 368,26 113,5

Toimintakate 2 -120 920,00 -145 227,53 24 307,53 120,1

Poistot ja arvonalentumiset -8 090,00 -1244,58 -6 845,42 15,4

Laskennalliset erat -192 460,97 192 460,97 0,0
Sisaiset korkokulut -313,14 313,14 0,0
Sisaiset vyorytyserat -192 147,83 192 147,83 0,0

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -129 010,00 -338 933,08 209923,08 262,7

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:
Ruokapalveluiden laadukas tuotanto sisaisille ja ulkoisille asiakkaille kustannustehokkaasti ja asiakkai-
den tarpeet sekd ymparistoohjelman tavoitteet huomioiden.

Henkilosto

Paaemanta ja emannat (7 htv)

Ravitsemustyontekijat (2 hloa) kesalla Saaksin leirikeskuksessa.
Lisaksi toiminnassa on mukana noin 15 vapaaehtoistyontekijaa.

Painopisteet 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.
2. Henkilostdstrategia: Kestava tyokyky
Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
4. Ymparistoohjelma: Konkreettiset teot ymparistdn hyvaksi energiaa sdastamalla

@

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen

Toimenpide Mittari Seuranta

Asiakaspalvelulaa- |Asiakkaiden palvelujen tarpeen [|Asiakastyytyvaisyyskysely [Toteutunut
dun yllapitdminen kartoittaminen

Toimenpide Mittari Seuranta
Kustannustehokas [Ruoantoimittajien Talousarvio/ toteuma Toteutunut
toiminta hintavertailu, havikin minimointi

ruokapalveluissa
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Ruokapalveluiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistoohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Hyvan tydilmapiirin
yllapito

Ruokahavikin
minimointi

Toimenpide
Tydyhteison tiedonkulun
parantaminen
Toimenpide

Katriinan tilausjarjestel-
man kayttéonotto tilaa
varattaessa

Toimenpide

Ruoanvalmistuksen
jaksottaminen

Mittari

Tydhyvinvointikysely

Mittari
Tilojen kayttoaste

Mittari
Ruokahavikin maaran
tarkkailu

Seuranta
Toteutunut

Seuranta

Toteutunut

Seuranta
Toteutunut

Toiminnalliset tavoitteet - Ei poikkeamia.

Talousarvion toteutuminen - Perustelut poikkeuksille

Ruokapalvelut ei saavuttanut 7 980 euron tuottotavoitetta. Tuotto toteutui 1 041 euron suuruisena. Ruo-
kapalveluiden ulkoiset tuotot ylittivat talousarvion 3 447 eurolla ja vastaavasti ulkoiset toimintakulut alit-
tivat talousarvion 4 922 eurolla. Vastaavasti ruokapalveluiden sisadiset toimintatuotot jaivat talousarvi-
osta lahes 18 000 euroa, jonka seurauksena tuottotavoite ei toteutunut. Sisdisia toimintakuluja kertyi
noin 2 400 euroa vdhemman.

Ruokapalveluiden toimintakulut TP 2025

Osuus
hallintokuluista
(vyorytykset)
18%

Poistot ja sis. korko_/

0,1%

Sisdiset Vuokrat/

13%

Muut toimintakulut_/

8%

Henkildstékulut
4 39%

Elintarvikkeet
22%

Ruokapalveluiden toimintatuotot 2025

Muut tulot

]
saiksinyleiséillat 5| %

4%

Saaksin
leirimaksutuotot _— 4
13%

Sisdiset tarjoilut
7%

Tyépaikkaruokailu_/ I

5% !

Noutolounaat_/
5%

Pitopalvelu

/_ 18%

“_Elintarvikemyynti
9%

Lounasruokailu
33%



2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu (sisdiset ja ulkoiset)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumisten palautukset sijoi-
tuksista
Korkokulut

Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Toteuma 2024
6 069 327,91
281 560,23
596 954,09
1356 147,30
131037,62
69 773,23

37 443,50
424 618,30
3171793,64
-12169 684,48
-5527 139,22
-4 523 586,66
-1055117,20
51564,64
-1740 105,99
-443 299,24
-35 639,06
-2728 494,40
-1 198 745,51
-1 196 909,56
-1835,95
-327 865,19
-168 395,87
-6 100 356,57
8557 972,00
956 766,96
-125 330,40
-761 448,00
97 187,77
109 649,76
153 653,64
1090,00

-13 551,99
-153 653,64
2624791,76
-1006 480,39
-886 668,53
-119811,86
0,00

1618 311,37
1618 311,37

TA 2025 Toteuma 2025

5520 590,00
264 360,00
597 900,00

1245 960,00

91 060,00

52 550,00
35000,00

13 000,00
3220760,00
-12760 500,00
-5689 340,00
-4 521 360,00
-1170 480,00
2500,00
-2038 890,00
-420 240,00
-36 850,00
-2800 520,00
-1312 600,00
-1312 600,00

-305470,00
-156 590,00
-7 239910,00
8600 000,00
800 000,00
-125 000,00
-855 000,00
48 500,00

48 500,00

1228 590,00
-848 650,00
-848 650,00

379 940,00
379 940,00

5515164,15
257716,91
603 106,67

1312816,18
114 982,59

46 269,72

43 062,02

33 380,91
3103 829,15
-12 383 840,19

-5696 929,49

-4 632 744,94

-1103 200,65

39016,10
-1940 796,77
-410 109,68
-40 210,46

-2693 719,47

-1128 143,25

-1129 852,24

1708,99
-319602,18
-154 328,89

-6 868 676,04

8529 314,71
765 298,80

-118 787,06
-831 192,00
107 631,43
115074,88
189674,99

-7 443,45
-189 674,99
1583 589,84
-711 632,53
-711 464,34
-168,19

0,00
871957,31
871957,31

59

Yi-ali  T-%
5425,85 99,9
6643,09 97,5
-5206,67 100,9
-66 856,18 105,4
-23922,59 126,3
6280,28 88,0
-8062,02 123,0
-20 380,91 256,8

116 930,85 96,4
-376 659,81 97,0
7589,49 100,
111384,94 102,5
-67279,35 94,3
-36 516,10 1 560,6
-98093,23 95,2
-10130,32 97,6
3360,46 109,
-106 800,53 96,2
-184 456,75 85,9
-182747,76 86,1
-1708,99
14132,18 104,6
-2261,11 98,6
-371233,96 94,9
70685,29 99,2
34701,20 95,7
-6212,94 95,0
-23808,00 97,2
-59131,43 221,9
-66 574,88 237,3
-189 674,99
7 443,45
189 674,99
-354999,84 128,9
-137017,47 83,9
-137 185,66 83,8
168,19
0,00
-492017,31 229,5
-492017,31 229,5
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Verotulot ja valtionrahoitus

Verotuloiksi on merkitty alla olevassa taulukossa ne kirkollisverotulot, jotka on kirjattu ko. vuonna
kirjanpitoon verotuloksi.

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,25 8529 314,71 765 298,80
2024 1,25 8557 972,00 956 766,96
2023 1,25 8301171,12 950 426,04
2022 1,25 7410 890,95 921 756,00
2021 1,25 7313817,35 908 196,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionrahoitus seurakunnan la-
kisadateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon.

KIRKOLLISVEROKERTYMA 31.12.2025

8 529 315 €

Tuloslaskelman tuloerat TP 2025

Valtionrahoitus; Rahoitustuotot; 1 %

6% _\ .
Toimintatuotot;
‘ < 20%

__‘_‘-‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘-‘_‘_‘—-—

Kirkollisvero;
72%
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2.3. Investointiosan toteutuminen

Talousarvion investointiosan toteumavertailu

Kustannus- Ed. vuosien
arvio a kaytto

TA kuluva

Hautaustoimen investoinnit

2007694 - PM uusi sosiaalitila ja varastohalli 1365000 -1501979 -513944 -800 000 -988 035
2012286 - PM autolatausasema 15000 -14 486 -15000 -14 486
2010924 - RN sirottelualueen suunn. ja rakent. 100 000 -158 163 -2460 -100 000 -155703
2012289 - RN autolatausasemat 20000 -33494 -20 000 -33494
2010957 - RN krematorion savunpoisto 15000 -19563 -3827 -11 000 -15736
2011262 - RN krematoriohanke 2532000 -17 645 -32000 -17 645
2012285 - PM muistolehdon nimikivet 35000 -35000
2012287 - PM valaisimien vaihto(led) 10000 -10 000
2012288 — RN kappelin portaiden korj./sulatus 25000 -25000
2012290 - RN jatesuojat ja lajitteluastia 35000 -35000
Hautaustoimen investoinnit yhteensa 4152000 -1745 330 -520 230 -1 083 000 -1225100

Kiinteistotoimen investoinnit

2003726 - Hyvinkaan kirkon urut 680000 -697014 -176 339 -620 000 -520 675
2006559 — Hyvinkaan kirkon takaseinén valot 90 000 -68 621 -3223 -90 000 -65 398
2012292 - Hyvinkaan kirkon keittion uusiminen 15000 -11 795 -15000 -11795
2012296 - Hyvinkaan kirkon automaatiokeskus 12000 -20 881 -12 000 -20881
2012281 - RN kappeli, automaatiokeskus 12 000 -17 803 -12000 -17 803
2012276 - Vehkojan automaatiokeskus 15000 -14 698 -15000 -14 698
2012298 - Seurakuntakeskus, automaatiokeskus 15000 -11 529 -15 000 -11529
2012293 - Hyvinkaan kirkon julk.siv.ikku ita-pohj. 60000 -60 000
2012278 - Vanhan kirkon maalaus ja ulk.vuor. 30000 -30 000
2012279 - Vanhan kirkon automaatiokeskus 12000 -12000
2012280 - PM kappeli, sakastin portaan uusiminen 10 000 -10000
2012274 - Vehkojan L&mmon talteenotto ja iv-tyot 20000 -20 000
2012277 - Pappilan lammonjakopaketti 20000 -20 000
2006570 - Tyokeskus projekti 2050000 -20 000
2010923 - Seurakuntakeskuksen hissit 180 000 -180 000
2011265 - Seurakuntakeskuksen nuorisotila 80000 -127110 -68 505 -58 605
2012299 - Saaksin kiinteiston energiansdasto 15000 -28 843 -5769 -23074
Kiinteistétoimen investoinnit yhteensa 3316 000 -998 295 -253 835 -1131 000 -744 460

Kone- ja kalustohankinnat

2012294 - Hyvinkaan kirkon penkkien kunnostus 45000 -49 640 -45 000 -49 640
2010287 - RN Husqgvarna-ruohonleikkurin vaihto 35000 -18 700 -35000 -18 700
2012297 — Saaksin keittion astianpesukone 12 000 -14 935 -12 000 -14 935
2012295 - Sahkoinen ilmoitustaulu Hameenkatu 15000 -15000
2001964 - Kalusto- ja ohjelmistohankintavaraus 50000 -50 000
Kone- ja kalustohankinnat yhteensa 157 000 -83274 0 -157 000 -83274

Yhteensa 7 625000 -2 826 900 -774 066 -2371000 -2052834
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Investoinnit

Investointien sitovataso on investointien yhteismaara. Investoinnit olivat kokonaisuudessaan 2 052 834
euroa ja alittivat investointeihin varatun maararahan noin 318 000 eurolla.

Vuoden 2025 aikana valmistuivat Hyvinkaan kirkon uudet urut seka Puolimatkan hautausmaan huoltoraken-
nus - molemmat merkittavia ja useamman vuoden kestaneita hankkeita.

Hautaustoimen investoinnit

Rauhannummen sirottelualueen rakentamiseen oli varattu 100 000 euroa. Toteutuneet rakennuskulut
olivat 155 703 euroa. Maararaha vaje todettiin tarjouspyyntdjen perusteella. Pddurakoitsijan valinnan yh-
teydessa kirkkoneuvosto paatti siirtaa seuraaviin investointeihin varatut maararahat sirottelualueen to-
teutukseen:

- Rauhannummen kappelin portaiden sulatus 25 000 euroa

- Rauhannummen uusien jatesuojien hankinta 35 000 euroa

Lisaksi varattiin Rauhannummen ruohonleikkurin uusimisesta saastynyt maararaha 16 300 euroa sirot-
telualueen rakentamiseen. Ruohonleikkurin hankintaan oli varattu 35 000 euroa ja hankinnan toteutu-
neet kulut olivat 18 700 euroa. Saasto saatiin hankkimalla vahan kaytetty esittelykone uuden sijaan.

Puolimatkan muistolehdon nimikiviin varattu maararaha 35 000 euroa ei merkittavan kustannusten nou-
sun vuoksi ollut riittdva. Hankinta keskeytettiin talousjohtajan paatoksella ja hankinta siirrettiin vuodelle
2026. Samalla paatettiin luopua nimikivista ja ratkaista rajallisen tilantarpeen tuoma haaste hankkimalla
vahemman tilaa tarvitseva metallinen muistojen puu. Hankinta toteutetaan vuonna 2026.

Vuoden 2025 merkittavin investointi oli Puolimatkan hautausmaan uuden huoltorakennuksen rakenta-
minen. Kohde toteutettiin aikataulussa ja sen kokonaisbudjetti ylittyi n. 10 %. Syyna ylitykseen olivat ar-
vioitua suurempi paaurakoitsijan kustannus sekd lammitysmuodon vaihto suunnitellusta kaukoldam-
maosta energiatehokkaampaan ja hiilineutraalisempaan ilmavesildmpdépumppuun. Ilmavesildampdpum-
pun investointikustannukset ovat suuremmat mutta kayttokulut ja paastot pienemmat. Vuodelle 2025
varattu maararaha 800 000 euroa ylittyi noin 188 000 eurolla.

Kiinteistotoimen investoinnit

Hyvinkaan kirkon urut isona hankkeena valmistui. Lisadksi Hyvinkaan kirkon, Seurakuntakeskuksen, Veh-
kojan seurakuntakeskuksen ja Rauhannummen kappelin automaatiokeskukset uusittiin keskimaarin
budjetoidulla tavalla. Hyvinkaan kirkon valaistukset ja keittion uusiminen saatiin tehtya alle arvioitujen
kustannusten. Lisaksi edellisvuodelle budjetoitu Seurakuntakeskuksen nuorisotila saatiin valmiiksi.

Osa talousarviossa investoinniksi merkittyja kustannuksia jai alle 10 000 euron investointirajan, jolloin
kulut kirjattiin kayttotalouteen. Naita olivat Vanhan kirkon automaatiokeskus ja Puolimatkan sakastin
portaan uusiminen seka sahkdisen ulkoilmoitustaulun hankinta Kirkonmaelle.

Vanhan kirkon ulkovuoren korjaus ja maalaus 30 000 euroa seka Hyvinkaan kirkon urkujen purkuun va-
rattu 20 000 euroa kirjattiin kirjanpito-ohjeiden mukaisesti kayttdtalouden kuluksi.

Hyvinkdaan kirkon julkisivuikkunat ita-pohjoissivuille, Vehkojan seurakuntakeskuksen salin  lammdn
talteenotto ja ilmanvaihtotyot, Pappilan [ammadnjakopaketin uusiminen seka Seurakuntakeskuksen
hissien uusiminen siirtyivat toteutettaviksi vuonna 2026. Naihin vaikuttivat osaltaan resurssipula ja pitkat
tilausajat. Kalusto- ja ohjelmistohankintavaroihin varattua 50 000 euroa ei kaytetty lainkaan.
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2.4. Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Talousarvion rahoitusosan toteumavertailu

Toteuma 2024 TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-%
Tulorahoitus 2228 046,26 1228590,00 1574 302,84 -345712,84 128,1
Vuosikate 2624791,76 1228590,00 1583589,84 -354999,84 128,9
Tulorahoituksen korjauserat -396 745,50 -9 287,00 9287,00
Investoinnit -487 136,72 -2371000,00 -2043547,02 -327 452,98 86,2
Investointimenot -922 136,72 -2371 000,00 -2052 834,02 -318 165,98 86,6
Pysyvien vastaavien myyntitulot 435 000,00 9 287,00 -9 287,00
Varsinaisen toiminnan ja 1740909,54 -1142410,00 -469 244,18 -673 165,82 41,1
investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 220 194,11 -243 230,85 243 230,85
Toimeksiantojen varojen ja paa- -2572,77 -1644,11 1644,11
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1835,95 -1708,99 1708,99
Lyhytaikaisten saamisten muutos 34 492,54 -22 228,07 22 228,07
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten 186 438,39 -217 649,68 217 649,68
velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 220 194,11 -243 230,85 243 230,85
Rahavarojen muutos 1961103,65 -1142410,00 -712 475,03 -429 934,97 62,4
Rahavarojen muutos (tase) 1961 103,65 -712 475,03 712 475,03
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2.5. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden to-

teutumisesta
TA kuluva Toteuma Poikkeama
Kayttotalousosa
Hallinto -1167 350 -1119862 -47 488
Seurakunnallinen toiminta -4169 260 -3988 289 -180971
Hautaustoimi -43 200 53006 -96 206
Kiinteistotoimi -1524 060 -1493027 -31033
Ruokapalvelut 7980 1041 6939
tuottotavoite (netto)
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero 8600000 8529315 70685
Valtionrahoitus 800000 765299 34701
Kirkon keskusrahastomaksu -435 000 -423744 -11 256
Kirkon elakerahastomaksu -420 000 -407 448 -12552
Verotuskulut -125000 -118 787 -6213
Rahoitustuotot ja -kulut 48 500 107 631 -59131
sitovuustaso netto
Investointiosa
Investointihankkeet -2371000 -2052834 -318 166

Ylla olevassa taulukossa on kirkkovaltuuston talousarviossa sitoviksi maararahoiksi ja tuloarvioiksi ase-
tetut summat ja niiden toteumat. Kayttotalousosassa paaluokkien sitova taso on vastuukate. Ruokapal-
veluiden sitova taso vastuukate, netto. Rahoitustuottojen ja -kulujen sitovuustaso on netto. Investointi-
osan sitovuustasona on investointien kokonaissumma.

Kayttotalousosassa hallinnon, seurakunnallisen toiminnan, hautaustoimen ja kiinteistotoimen paaluo-
kat alittivat talousarvion menomaararahat.

Ruokapalveluiden sitovuustaso oli 7 980 euron tuottotavoite, joka ei toteutunut. Tuottoa kertyi 1 041 eu-
roa. Ruokapalveluiden ulkoiset tuotot ylittivat talousarvion 3 447 eurolla ja vastaavasti ulkoiset toiminta-
kulut alittivat talousarvion 4 922 eurolla. Vastaavasti ruokapalveluiden sisadiset toimintatuotot jaivat ta-
lousarviosta lahes 18 000 euroa, jonka seurauksena tuottotavoite ei toteutunut. Sisaisia toimintakuluja
kertyi noin 2 400 euroa vahemman.

Tuloslaskelmaosassa verotulot alittivat talousarvion tuloarvion noin 71 000 eurolla. Rahoitustuotot net-
tonaylittivat talousarvion noin 59 000 eurolla. Valtionrahoitus, Kirkon rahastomaksut ja verotuskulut ovat
laskennallisia eria, joiden maardan seurakunta ei voi vaikuttaa. Valtionrahoitusta kertyi 34 701 euroa ta-
lousarviota vahemman. Kirkkohallituksen laskuttamat verotuloihin perustuvat laskennalliset rahasto-
maksut eli kirkon keskusrahastomaksu ja kirkon elakerahastomaksu alittivat talousarvion noin 24 000
eurolla.

Kokonaisinvestoinnit alittivat maararahan noin 318 000 eurolla.
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11l TILINPAATOSLASKELMAT

1.1. Tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 2411 335,00 2 897 534,27
Korvaukset 257 716,91 281 560,23
Myyntituotot 603 106,67 596 954,09
Maksutuotot 1312 816,18 1356 147,30
Vuokratuotot 114 982,59 131 037,62
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 46 269,72 69 773,23
Tuet ja avustukset 43 062,02 37 443,50
Muut toimintatuotot 33 380,91 424 618,30

Toimintakulut -9280 011,04 -8 997 890,84
Henkildstokulut -5 696 929,49 -5527 139,22

Palkat ja palkkiot -4 632 744,94 -4 523 586,66
Henkilosivukulut -1 103 200,65 -1 055 117,20
Henkilokulujen oikaisuerat 39 016,10 51 564,64
Palvelujen ostot -1940 796,77 -1 740 105,99
Vuokrakulut -40 210,46 -35 639,06
Aineet ja tarvikkeet -1 128 143,25 -1 198 745,51
Ostot tilikauden aikana -1 129 852,24 -1 196 909,56
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1 708,99 -1 835,95
Annetut avustukset -319 602,18 -327 865,19
Muut toimintakulut -154 328,89 -168 395,87

TOIMINTAKATE -6 868 676,04 -6 100 356,57

Kirkollisverotulot 8529 314,71 8 557 972,00

Valtionrahoitus 765 298,80 956 766,96

Verotuskulut -118 787,06 -125 330,40

Kirkon rahastomaksut -831 192,00 -761 448,00

Rahoitustuotot ja -kulut 107 631,43 97 187,77
Korkotuotot 115 074,88 109 649,76
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 0,00 1.090,00
Korkokulut -7 443,45 -13 551,99

VUOSIKATE 1583 589,84 2 624 791,76

Poistot ja arvonalentumiset -711 632,53 -1 006 480,39
Suunnitelman mukaiset poistot -711 464,34 -886 668,53
Kertaluonteiset poistot -168,19 -119 811,86

TILIKAUDEN TULOS 871 957,31 1618 311,37

Tilikauden ylijaama (alijaama) 871 957,31 1618 311,37



3.2. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2025-31.12.2025

1574 302,84
1583 589,84
-9 287,00

-2 043 547,02
-2 052 834,02
9 287,00

-469 244,18

-243 230,85
-1 644,11
-1708,99

-22 228,07
-217 649,68
-243 230,85

-712 475,03

-712 475,03

1.1.2025-31.12.2025

-712 475,03

5094 563,73
5807 038,76
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1.1.2024-31.12.2024

2 228 046,26
2624 791,76
-396 745,50
-487 136,72
-922 136,72
435 000,00
1740 909,54

220 194,11
-2 572,77
183595
34 492,54
186 438,39
220 194,11

1961 103,65

1961 103,65

1.1.2024-31.12.2024

1961 103,65

5807 038,76
3 845 935,11



3.3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

1.1.2025-31.12.2025
14 081 552,28
8 740 883,26
8 735 883,26
185 100,29
2 141 916,02
5205 335,60
888 055,26
71871,18
162 399,39
81 205,52

5 000,00

5 000,00

5 340 669,02
10 730,29

10 730,29
235 375,00
235 375,00
142 980,33
1520,00

90 874,67
1095 100,00
1095 100,00
3999 463,73

14 081 552,28
12 019 020,39
7 875 938,59
3271 124,49
871 957,31
100 000,00
100 000,00

80 467,94

80 467,94
0,00

1882 063,95
331 670,11
331 670,11
1550 393,84
93 994,69
262 740,77
219 116,62
974 541,76
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1.1.2024-31.12.2024
13 428 888,76
7399 681,77
7394 681,77
185 100,29

2 221491,40
3799 002,94
44 111,00
33 505,56
150 559,14
960 911,44

5 000,00

5 000,00

6 029 206,99
9021,30
9021,30

213 146,93
213 146,93
154 128,63
0,00

59 018,30
1095 100,00
1095 100,00
471193876

13 428 888,76
11 147 063,08
7 875 938,59
1652 813,12
1618 311,37
100 000,00
100 000,00

82 112,05

42 260,84

39 851,21
2099 713,63
384 873,72
384 873,72
1714 839,91
98 161,05
462 403,40
184 465,21
969 810,25
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IV TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetieto 1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on kirjattu tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta, jotka on kirjattu maksuperusteisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu mak-
superusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Arvostusperiaatteet

Pysyvét vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan poistosuunnitelman mukaisesti.

Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai se arvo palvelutuotannossa. Pysy-
vien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovu-
tus- tai markkinahintaan.

4.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 2: Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutoksesta
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

Liitetieto 3: Oikaisut edellisesta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

Liitetieto 4: Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vuoden 2025 toimintatuotot eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2024 verrattuna, koska vuoden 2024 toi-
mintatuotot sisaltavat kertaluontoisina eria pysyvien vastaavien myyntivoittoja 396 745,50 euroa.

Rahoitusarvopapereissa kaksi joukkovelkakirjaa erdantyi vuonna 2024 arvoltaan 200 000 euroa.

Liitetieto 5: Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei ilmoitettavaa.



4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6: Oleelliset tuotot ja kulut

Ulkoiset toimintatuotot 2 411 335,00 2 897 534,27
Verotulot 8 529 314,71 8 557 972,00
Valtionrahoitus 765 298,80 956 766,96
Seurakunnan liikevaihtoa vastaava summa 4 11 705 948,51 4 12412 273,23

Vuoden 2024 toimintatuotot sisaltavat pysyvien vastaavien myyntivoittoja 396 745,50 euroa.

Pitopalvelu 514 524,31 500977,23
Saaksin leirikeskuksen ruokapalvelut 78 470,96 83724,15
Saaksin leirikeskuksen majoituspalvelut 9410,20 12 252,71
Muut myyntituotot 701,20 0,00
Myyntituotot (ulkoinen) d 603 106,67 596 954,09

Liitetieto 7: Poistosuunnitelma

Hyvinkdan seurakunnan poistosuunnitelma 1.1.2022 alkaen (KV

Omaisuusryhma Poistoaika (vuotta) Poistotapa

1. Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot 3 tasapoisto

2. Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautausmaat ei poistoa
Rakennukset
Kirkot 30 tasapoisto
Siunauskappelit 20 tasapoisto
Seurakuntatalot 20 tasapoisto
Leiri- ja kurssikeskukset 15 tasapoisto
Asuintalot 15 tasapoisto
Muut rakennukset 10 tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maarakenteet 10 tasapoisto
Urut 10 tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 5 tasapoisto
Koneet ja kalusto
Atk-laitteisto 3 tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3 tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
Sakraali- arvo- ja taide-esineet ei poistoa

3. Kayttoomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Investointina kasitelldan yli 10 000 euron suuruiset hankkeet.
Kun jaljella oleva poisto on alle 10 000 euroa, se poistetaan kertapoistona.
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4.4. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 8: Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Siirto-
kirjaukset

Arvo ed.
vuoden
lopussa

Arvo vuoden
lopussa

Lisdykset

Vahennykset Suunnitelman
mukaiset
poistot

Aineettomat 0,00 0,00
oikeudet

Hautaustoimen 0,00 0,00
aineettomat

hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset 0,00 0,00
menot

Aineettomat 0,00 0,00
hyoédykkeet yht.

Maa- ja vesialueet 185100,29 185 100,29
Hautaustoimen 2221491,40 192 969,00 6 102,30 0,00 -278646,68 2141916,02
aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 3799002,94 1101364,27 668 208,43 -363 240,04 5205335,60
Kiinteat rakenteet ja 44 111,00 685 043,78 203 520,26 -168,19 -44 451,59 888 055,26
laitteet

Koneet ja kalusto 33505,56 44 155,56 19 336,09 0,00 -25126,03 71871,18
Muut aineelliset 150 559,14 11 656,11 184,14 162 399,39
hyodykkeet

Ennakkomaksut ja 960911,44 17 645,30 -897 351,22 81 205,52
keskeneraiset

hankinnat

Aineelliset 7394 681,77 2052834,02 0,00 -168,19 -711464,34 8735883,26
hyodykkeet yht.

Sijoitukset 5000,00 5000,00
Yhteensa 7 399681,77 2052834,02 0,00 -168,19 -711464,34 8740883,26

Liitetieto 9: Siirtosaamiset

ePassi-tilitys 12/25 2 198,22
Talletuskorko 12/25 OP 1705,24
Talletuskorko 12/25 Nordea 1 268,87
Ruokaveloitukset palkoista 1 860,54
Tuotto-osuuden korko 45 000,00
It-kulujen hyvitys v:lta 2024 13 022,00
YV-2025 1656,43
Suomen Pipiliaseura ry 5619,00
Lopen srk, perheneuvonnan moduulit 8413,50
Muut 10130,87
" 90 874,67 59 018,30
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Liitetieto 10: Rahoitusarvopaperit

Hankinta-arvo Markkina-arvo Arvon muutos

Joukkovelkakirjalainat

SRV Yhtiot Oyj 45 000,00 48 150,00 3 150,00
Tuotto-osuus 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00
Osuusmaksu 100,00 100,00 0,00
Nordea Korkotuotto B Kasvu 50 000,00 60 142,43 10 142,43

4.5. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 11: Oman paaoman erittely

2025 2024 Muutos
OMA PAAOMA 12019 020,39 11147 063,08 871957,31
Peruspadoma 7 875938,59 7 875938,59 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 3271124,49 1652813,12 1618 311,37
Tilikauden ylijagama/alijaama 871957,31 1618311,37 -746 354,06

Liitetieto 12: Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lomapalkkavaraus 846 094,05
Tyoaikapankkivelka 31.12.2025 101 840,74
Tuntipalkkojen jaksotus 11 096,87
Lahetystuen tilitys v. 2025 11 326,87
Muut 4183,23
974 541,76 969 810,25

Liitetieto 13: Pakolliset varaukset

Tyokeskuksen purku- ja maisemointivaraus 100 000 100 000
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4.6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 14: Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kattamattomasta elakevastuusta saadaan suhteutta-
malla seurakunnan palkkasumma vuodelta 2025 koko kirkon palkkasummaan ja laskemalla
sen mukainen osuus kattamattomasta eldkevastuusta (Kirkkohallituksen yleiskirje nro 3/2026,
27.1.2026)

Hyvinkdan seurakunnan palkkasumma 4632744 4523587
Koko kirkon palkkasumma 575287 533 537 500 000
Koko kirkon kattamaton elakevastuu 3587 345 695 3699801627
Hyvinkaan seurakunnan laskennallinen osuus koko

kirkon eldkevastuuvajauksesta 28 888 607 31137 439

Liitetieto 15: Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Rahoitusyhtiévastuu
Nordea Rahoitus Suomi Oy
First Card/Yrityskortit
Sopimusnumero 431134 4 865,02 6 844,03

Leasingvuokravastuut

Tukirahoitus Oy
1.12.2022-30.11.2026 asti

Konica Minolta -monitoimilaitteet (6kpl)

Seuraavan 12 kk leasingvastuu 4 277,67 5703,56
Taman jalkeen erdantyva leasingvastuu 0,00 4 277,67
4277,67 9981,23

1.12.2023-30.11.2026 asti
Virtu-kahviautomaatti

Seuraavan 12 kk leasingvastuu 1035,43 1129,56
Taman jalkeen eraantyva leasingvastuu 0,00 1035,43

" 1 035,43 2 164,99
Vakuudet

Vuokravakuudet (vuokra-asunnot) 4190,42 2 432,72
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Liitetieto 16: Hautainhoitovastuu — rahaston yli- ja alikatteisuus

Haudanhoitosopimukset TP 2025 TP 2024
Tilikauden ylijaama/alijaama (euroa) -12175 -20 895
Haudanhoitosopimusten yli/alikate 31.12. (euroa) -6 047 6127
Hautainhoitosopimusten ennakot 31.12. (euroa) 425 165 478 535
Hautainhoitosopimusten varat yhteensa (euroa) 419117 484 662
Hoitovastuiden maara 31.12., 50 seur. hoitovuotta (kpl) 3542 4086
Hoitovastuiden maara 31.12. (euroa) 529 671 583 195

149,54 142,73

Hautainhoitosopimusten talous 2025 ja sopimusvastuut 31.12.2025

Haudanhoitosopimusten kirjanpito hoidetaan osana seurakunnan kirjanpitoa. Pitkdaikaisten
haudanhoitosopimusten varat kirjataan taseeseen saaduiksi ennakoiksi.

Haudanhoitosopimusten tilikauden alijaama oli 12 175 euroa. Tilikauden ja aikaisempien
tilikausien ylijaama oli vuoden lopussa yhteenséa -6 047 euroa.

Seurakunnan maaraaikaisten haudanhoitosopimusten hoitovuosien maara oli vuoden
lopussa 3 542 hoitovuotta. Vuonna 2025 haudanhoidon kulut olivat keskiméaarin 149,54 euroa
hoitosopimusta kohti. Seurakunnan hautainhoitovastuu maaraaikaisista sopimuksista oli
tilinpaatoshetkelld laskennallisesti siten 529 671 euroa. Naita sopimuksia vastaavat saadut
ennakot ja aiemmilta vuosilta kertynyt ylijaama oli 419 117 euroa.

Hautainhoidon talouden periaatteet

Kirkkovaltuusto paatti hautainhoitorahaston lakkautuksen yhteydessa, ettd hautainhoidon
taloudessa sovelletaan jatkossa seuraavia periaatteita:

- Haudanhoitopalvelut hinnoitellaan hautaustoimilain mukaisesti siten, ettd hautojen hoidosta
perittavat maksut kattavat haudanhoitopalvelujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset
eika toiminnasta kerry seurakunnalle ylijaamaa eika alijgamaa.

- Hautojenhoitosopimusten paaomalle taseen ennakkomaksuissa maksetaan edelleen
vuosittain sisdinen korko, ja se tuloutetaan hautojenhoidon tuottoihin.

- Toiminnan kustannuksina otetaan huomioon varsinaisen hoitotyon lisdksi hautainhoidon
osuus hautaustoimen tyonjohto-, kiinteistd-, kone-, suunnittelu- ja hallintokuluista.
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Liitetieto 17. Seurakunnan kirjanpitoon kuluvat erityiskatteiset rahastot ja ulostilitettavat kerdysva-

rat

Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot olivat yhteensa 46 269,72 euroa. Vuonna 2024 vastaava summa

oli 69 773,23 euroa.

Testamenttirahastojen pdaomat

Hartzellin testamenttirahasto 1.1. 20 758,56 23635,77
Lisaykset ja kaytto -4 656,78 -2877,21
Hartzellin testamenttirahasto 31.12. 16 101,78 20 758,56
Sihvon testamenttirahasto 1.1. 21 502,28 21 035,30
Lisaykset ja kaytto 264,48 466,98
Sihvon testamenttirahasto 31.12.. 21 766,76 21 502,28
Testamenttirahastojen padaomat 37 868,54 42 260,84
Lahjoitusrahastojen paaomat
Diakoniarahasto 1.1. 39 851,21 40 013,75
Lisaykset ja kaytto 2748,19 -162,54
Diakoniarahato 31.12. 42 599,40 39 851,21
Lahjoitusrahastojen paaomat 42 599,40 39 851,21
Toimeksiantojen paaomat yhteensa 80 467,94 82112,05

Liitetieto 18. Seurakuntien valiset yhteistydsopimukset

1. Hyvinkaan seurakunta toimii yhteistydsopimuksen mukaisesti sairaalasielunhoidon

isantaseurakuntanavuodesta 2014 alkaen. Uusi sopimus neuvoteltiin vuonna 2020 ja
otettiin kayttéon 1.1.2021.

Seurakunta osallistuu Mantsalan seurakunnan hoitaman Uudenmaan erityishuolto-
piirin alueen seurakuntien kehitysvammatydn kustannuksiin.

Seurakunta on toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella mukana sopimusseura-
kuntien kanssa osana Kirkon keskusteluavun toimintaa. Sopimuksessa ovat mukana
Hyvinkaan lisaksi Hausjarven, Jarvenpaan, Nurmijarven, Lopen ja Riihimaen seura-
kunnat. Isantaseurakuntana toimii Jarvenpaan seurakunta.

Seurakunta yllapitaa osaltaan Hyvinkaan ja Riihimaen seurakuntien perheasiain neu-
vottelukeskuksen toimintaa.

Seurakunnalla oli 13 nimikkosopimusta lahetysjarjestdjen kanssa ja sopimusten yh-
teissumma oli 157 000 euroa.

Seurakunnan alueellinen seurakuntien tietohallinnon yhteistydorganisaatio on Tam-
pereen IT-yhteistydalue.



V ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA
Allekirjoitukset

Hyvinkaalla 18 paivana maaliskuuta 2026

Hyvinkdan seurakunnan kirkkoneuvosto

Hanna-Leena Kevatsalo-Vuorio, kirkkoneuvoston pj.

Ulla Kerénen, kirkkoneuvoston vpj.

(o} ki Jouni Pallonen

Santeri Leinonen ° Hannele Karppinen
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Pekka Laine la Vanhatalo
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Outi Niemi Jaakko Rainio

Hlpren 1~ (il e,

Hanna Simila / Martti Haukijarvi

Miia Murole, talousjohtaja LER. Kol ELs
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsinki (sahkdisen allekirjoituksen paivamaara)

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Outi Koskinen, JHT, KHT
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VI LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025
Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkdisessd muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma

Kohdat 11 - 15 seurakunnassa, aineisto sailytetdan sdhkdisessd muodossa
11. Irtaimistokirjanpito

12. Hautaluettelo ja haudattujen luettelo

13. Haudanhoitosopimusten luettelo

14.Tilinpaatos tilikaudelta

15. Tase-erittelyt, tilikartat, kirjaussuunnitelma

Luettelo tositelajeista 2025

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AA Kayttdéom.kirjaus 01
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisaiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T Maksul. tiliote,vero 01
M M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
DP Perintatoim.suoritus 14
Dz Asiakkaat - maksu 14
KZ Toimittajat - maksu 15

M1 Hautainhoitojarj. 18



M2
ZD
KA
KG
KR

Numero-
sarja

00

01

14

15

18

19

03

Resurssivarausijarj.
Luottotappiokirjaus
Toimittajatosite
Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - lasku

Ensimmainen nro

90000000
1000000

14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

18
18
19
19
19

Viimeinen nro

90000343
1002348

14003383
15003438
18002680
19003746
3000023

Numerosarjan tila

O O OO o oo

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkodisessa muodossa.

Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetdan 50 vuotta.
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Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista séailytetdan vahintaan 10
vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 8), mikali EU-sdaddkset eivat vaadi pidempaa saily-

tysaikaa.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut.

Kirjanpito- ja tilinpaatosaineisto sailytetdan koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on
tallennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto
on sailytettyna jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.



LIITTEET

Liite 1: Tunnuslukutaulukot
Liite 2: Toteuma tehtavaalueittain

Liite 3. Hautaustoimen tuotot ja kulut hautausmaittain TP 2025
Liite 4. Arkku- ja tuhkaushautausten %-osuus vuosina 1991-2025
Liite 5. Kiinteistojen kulut ja tuotot kiinteistoittain TP 2025
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Liite 1: Tunnuslukutaulukot

Hallinto (paaluokka 1)

Hallintoelimet TP 2024 TA2025 TP 2025

Kirkkoneuvoston kokoukset 11 11 10

Kirkkovaltuuston kokoukset 4 6 5

Talous- henkilosto- ja yleishallinto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Palkkalaskelmat 2255 2400 2150
Matka- ja kululaskut 565 570 564
Ostolaskut 3512 3800 3787
Myyntilaskut 3686 3500 4144
Kirjanpitotositteet 14942 15000 16095
Tybasemat 98 100 95
Toimitusvaraukset 1172 1100 1130

Hautaustoimen sopimustapahtumat 2720 2900 2 495
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Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Jumalanpalvelukset ja messut 245 285 232
Jumalanpalvelukset ja messut, osallistujat 21552 25000 20000
Osallistujamaaran ka. 88 88 86
Ehtoolliselle osallistujat 10342 10000 10072
Kolehtitulot 38989 45000 43735

Hautaan siunaaminen TP 2024 TA 2025 TP 2025
Hautaukset 478 500 471
Hautaukset, osallistujat 10127 10 500 9 261

Kirkolliset vihkimiset 52 55 53
Solmitut avioliitot yhteensa 108 120 100
Kasteet 237 210 234
Kasteet, osallistujat 5504 5000 6084
Vihkimiset 57 55 39
Vihkimiset, osallistujat 3000 3000 1716
Avioliiton siunaamiset 7 7 9
Avioliiton siunaamiset, osallistujat 264 200 360
Kodin siunaamiset 4 2 4
Kodin siunaamiset, osallistujat 32 20 24
Kastetut hyvinkaalaiset 160 145

Muut seurakuntatilaisuudet 300 350 260
Muut seurakuntatilaisuudet, osallistujat 17 500 20000 7754
Osallistujamaaran ka. 58 57 59
Evankelioimis- ja raamattutapahtumat 40 50 9
Evankelioimis- ja raamattutapahtumat, osallistujat 1500 2000 700
Pienryhmat 15 15 10

Aikuistyo TP 2024 TA2025 TP 2025
Aikuistyon tapahtumat 5 5 5
Aikuistyon tapahtumiin osallistujat 150 200 150

Sielunhoito TP 2024 TA2025 TP 2025
Sururyhmat 2 3 2



ﬂ m
N

Musiikki TP 2024 TA2025 TP 2025
Musiikkitilaisuudet 51 60 72
Musiikkitilaisuuksiin osallistujat 10048 6 000

Musiikkitilaisuudet, osallistujat/tilaisuus 197 100 131
Musiikkiryhmat (kuorot, yhtyeet) 9 9 8
Musiikkiryhmiin osallistujat 215 200 218

Lahetystyo TP 2024 TA2025 TP 2025

Lahetystyon nimikkosopimukset 13 13 12
Lahetystyon nimikkosopimukset, € 159560 159560 159560
Juhlat ja muut tapahtumat, tilaisuudet 27 27 25
Juhlat ja muut tapahtumat, osallistujat 842 9764 912
Lahetyspiirit 2 2 2
Lahetyspiirit, jAsenet keskim. 16 13 12
Retket/leirit 1 1 -

Retket/leirit, vuorokaudet 1 1 -

Retket/leirit, osallistujat 28 24 -

Vapaaehtoistyontekijat 14 11 10

Paivakerhot

Paivakerhoryhmat 6 4 4
Paivakerholaiset 120 50 65
Lapset/paivakerhoryhma 20 13 12
Pyhakoulut

Pyhakoulutydn ryhmat 3 3 3
Pyhakoululaiset 220 250 90

Pyhakoulutydn retket
Pyhakoulutydn retkien osallistujat

Paivakotiyhteistyo

Paivakotiyhteistyon retket

Paivakotiyhteistyon retkien osallistujat

Vierailtavat paivahoitoryhmat 120 130 102
Vierailut ja kaynnit paivahoidossa 90 100 50

Kirkkomuskari

Kirkkomuskariryhmat 13 11 11
Kirkkomuskareihin osallistujat 1224 1300 900
Perhetyd

Perhetydn parkkihoidon osallistujat 300 300 124
Perhetyon pikkuhelpin osallistujat 280 150 273
Perhetydn ryhmat (kpl) 13 10 12
Perhetydhon osallistuneet yhteensa 6 966 4 300 9835

Perhetydn kokoontumiskerrat 420 328 400
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Nuorisotyo TP 2024 TA2025 TP 2025

Varhaisnuorisotyo

Kerhoryhmat 28 23 18
Kerhojen osallistujat 230 200 139
Kerhojen tavoittavuus % ikaluokasta 8 5 5
Leirit 19 21 18
Leirien osallistujat 429 530 399
Retket 1 2 1
Retkille osallistujat 40 50 25
Yksilotapaamiset 7 10 9
Nuorisotyo

Kerhoryhmat 1 1 1
Kerhoryhmien osallistujat 10 20 8
Nuorten illat 103 110 95
Nuorten iltojen osallistujat 833 2200 1545
Erityistilaisuudet ja tapahtumat 14 3 5
Erityistilaisuuksien ja tapahtumien osallistujat 823 135 188
Isostoiminnan ryhmat 6 6 6
Isostoiminnan leirit 1 2 2
Isoskoulutukseen osallistujat 268 290 284
Retket 2 1
Retkille osallistujat 30

Leirit 1 1 1
Leirien osallistujat 10 40 30

Erityisnuorisotyo

Pienryhmat 14 3 5
Pienryhmien osallistujat 823 135 188
Retket 6 6 6
Retkien osallistujat 1 2 2
Kouluvierailut 268 290 284
Yksilotapaamiset 2 1
Katutyo 30
Kesakerhot

Kesakerhojen ryhmat 1 1 1
Kesakerhojen osallistujat 10 40 1545

Kouluyhteistyo

Kouluvierailut 100 104 76
Koululaisjumalanpalvelukset (sis.tallenteet) 20 13 253
Koululaisjumalanpalveluksien osallistujat 3000 2057 1825
Kohderyhma, koululaiset 4600 4600 4428
Kohderyhma, opettajat 500 500 397
12 5
Kerhonohjaajat kevat (varhaisnuorisotyo) 34 25 30
Kerhonohjaajat syksy (varhaisnuorisotyd) 37 25 26
Tydntekijoiden vetdmat pienryhmat 2 1 -
Isosena toimineet (varh.nuor.ty0) 60 50 124
Vapaaehtoiset ohjaajat (varhaisnuorisotyd) 50 25 124

Vapaaehtoiset ohjaajat (nuorisoty0) 20 13 253
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Rippikoulutyo TP 2024 TA2025 TP 2025
Leiririppikoulut 17 17 15
Leiririppikoulun kayneet 397 395 368
Oman seurakunnan jasenet leireilla 363 365 341
Muun seurakunnan jasenia leireilla 34 20 27
Oppilaat/leiririppikouluryhma 25 25 24
Paivarippikoulut 2 2 2
Paivarippikoulun kadyneet 17 30 20
Muun seurakunnan jasenia paivarippikoulussa 27 0
Aikuisrippikoulu ja yksityinen opetus 14 15 8
Muuallla rippikoulun kayneet 45 30 32
Rippikoulun kdyneet oman srk:n jasenet yht. 413 380 396
15 vuotta rippivuonna tayttavat 480 515 511
Tavoittavuus ikaluokasta (15 v.) % 80 80 77
Rippikouluissa isosina toimineet 100 7 100 105

Kirkkoteatteriesitykset 25 53
Kirkkoteatteriesitykset, katsojat 4 500 6773
Kulut / esitys 4665 2536
Kulut / katsoja 26 20
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 117129 116620 134405

Perheneuvonta TP 2024 TA2025 TP 2025

Neuvontatapaukset 212 230 165
Asiakkaat 252 330 282
Palvelumoduulit yhteensa 2030 1800 1600
Hoidollisen tydn moduulit, osuus 1811 1600 1325

Sairaalasielunhoito TP 2024 TA2025 TP 2025

Potilaspaikat 979 1010 890
Hoitopaivat (ei sis. Hkaan hoitol.) 97 504 92 651 81420
Tilaisuudet (hart, eht, ryhmat, toimit, ruk.) 633 700 628

Henkilokohtaiset keskustelut 1154 1300 1229
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Viestinta TP 2024 TA2025 TP 2025
Kotisivuilla vierailut 189516 150000 218658
Seurakuntalehti, ilmestymiskerrat 4 4 4
Somekanavien seuraajamaarat

Facebook 3497 3600 3741
Instagram 1121 1500 1297
TikTok 65 200 332
Keskimaarainen katselumaara: TikTok 1835 1800 13485
Diakonia TP 2024 TA2025 TP 2025
Asiakaskontaktit (vast.otto ja kotik.asiakk.) 2184 3000 2319
Puhelin- ja sdhkopostikontaktit 1290 2000 1768
Asiakaskontaktit yhteensa 3474 5000 4087
Avointen ovien tilaisuudet 106 60 93
Avointen ovien tilaisuudet, osallistujat 5054 2400 4210
Muut diakonian tilaisuudet 25 25 11
Muut diakonian tilaisuudet, osallistujat 1777 1500 1305
Saannollliset ryhmat 12 12 12
Saannolliset ryhmat, osallistujat 143 700 538
Retket 10 15 8
Retket, osallistujat 450 500 405
Leirit 2 3 3
Leirivuorokaudet 5 3 3
Leirit, osallistujat 42 60 107
Kaiken kansan ruokailut ja soppatykkiruokailut 41 44 33
Kaiken kansan ruokailut ja soppatykkiruokailut, osallistujat 2173 3000 2046
Kaikki diakonian asiakaskontaktit yhteensa 3474 5000 4087
Asiakkaat (vast.otto, kotik.asiakk.) 1422 1500 1937
Ystavapalvelukontaktit (diak.) 850 1500 930
Ystavapalvelun vapaaehtoiset 27 40 28
Taloudelliset avustukset euroina 100 037 90000 101803

Vapaaehtoistyontekijat 120 120 116



Hautaustoimi (paaluokka 4)

Hautaustoimi TP 2024 TA2025 TP 2025

Hautaukset

Arkku 80 102 95
Uurna 289 286 258
Muistolehto 32 30 24
Sirotusalue 98 85 102
Yhteensa 499 503 479

Tuhkaustoiminta
Tuhkaus% haudatuista 84 80 80
Tuhkauksetyhteensa 1733 1600 1691

Hautainhoitopalvelut
Hoitosopimukset 1473 1700 1399

Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

Tilatyhteensa (kerrosala) 15037 14 500 14 600

Tilat yhteensa (tilavuus) 68 204 65000 65 200

Sahkoenergian kayttd (MWh/v) 1376 1400

Lampoenergian kayttd (MWh/v) 1646 1700 1519

Vedenkulutus (m3/v) 8742 8 000 7 900
Ruokapalvelut

Perhejuhlat + muut ulkopuoliset tilaukset 276 300 243
*Asiakasmaara 9273 10000 8 401
Lounasmyynti, annokset 29219 28 000 26473
Muu ateriamyynti, annokset 2 858 3100 2 351
Sisaiset tarjoilut 170 200 120
*Asiakasmaara 4822 5000 3545
Vapaaehtoistyontekijat 20 20 16

Saaksin leirikeskus TP 2024 TA2025 TP 2025
Yopymisvuorokaudet (oma kaytto) 2706 2400 2580
Yopymisvuorokaudet (muu kaytto) 295 300 332
Paivakavijat (oma kaytto) 720 900 666
Paivakavijat (muu kaytto) 2546 500 2626

Keskiviikkoillat, osallistujaméaéara 4 350 5500 5160



Liite 2: Toteuma tehtdvaalueittain (informatiivinen)

101 - Hallintoelimet
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

105 - Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

107 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallinto (paaluokka 1)
TA kuluva
-189 820,00
-189 820,00
-23 330,00
-213 150,00
-213 150,00
TA kuluva
35 000,00
-1115 390,00
-1 080 390,00
177 640,00

-135 660,00
-1038 410,00

-1 038 410,00
TA kuluva

-41 100,00
-41 100,00

-41 100,00

-41 100,00

Toteuma Yli-Ali T-%
-179 639,09 -10 180,91 94,6
-179 639,09 -10 180,91 94,6

-23 877,08 547,08 102,3
-203 516,17 -9 633,83 95,5
203 516,17 -203 516,17 0,0

203 516,17 -203 516,17 0,0

0,00 -213 150,00 -0,0

Toteuma Yli-Ali T-%

34 778,75 221,25 99,4

-1 091 464,03 -23 925,97 97.9
-1 056 685,28 -23 704,72 97.8

194 060,00 -16 420,00 109,2
-133 752,42 -1907,58 98,6
-996 377,70 -42 032,30 96,0
996 377,70 -996 377,70 0,0

-42,43 42,43 0,0
996 420,13 -996 420,13 00
0,00 -1038 410,00 -0,0

Toteuma Yli-Ali T-%

-36 167,94 -4 932,06 88,0
-36 167,94 -4 932,06 88,0

-84,18 84,18 0,0

-36 252,12 -4 847,88 88,2
-41 969,22 41 969,22 0,0

-41 969,22 41 969,22 0,0

-78 221,34 37 121,34 190,3



Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

TA kuluva
201 - Jumalanpalveluseldama
Toimintakulut (ulkoiset) -249 430,00
Toimintakate 1 -249 430,00
Toimintakulut (sisdiset) -144 920,00
Toimintakate 2 -394 350,00
Laskennalliset erat
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -394 350,00
TA kuluva
202 - Hautaan siunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -195 920,00
Toimintakate 1 -195 920,00
Toimintakulut (sisdiset) -346 580,00
Toimintakate 2 -542 500,00
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -542 500,00
TA kuluva
203 - Muut kirkolliset toimitukset
Toimintakulut (ulkoiset) -135 180,00
Toimintakate 1 -135 180,00
Toimintakulut (sisdiset) -153 350,00
Toimintakate 2 -288 530,00
Laskennalliset erat
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -288 530,00
TA kuluva
204 - Aikuistyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 340,00
Toimintakulut (ulkoiset) -9 670,00
Toimintakate 1 -9 330,00
Toimintakulut (sisdiset) -3 990,00
Toimintakate 2 -13 320,00
Laskennalliset erat
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -13 320,00
TA kuluva
205 - Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -338 830,00
Toimintakate 1 -336 830,00
Toimintakulut (sisdiset) -139 650,00
Toimintakate 2 -476 480,00
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -476 480,00

Toteuma

-242 959,02
-242 959,02
-165 016,52
-407 975,54
-100 758,37

-100 758,37

-508 733,91

Toteuma

180,00

-192 322,63
-192 142,63
-198 846,13
-390 988,76
-93 328,89

-93 328,89

-484 317,65

Toteuma

-140 772,49
-140 772,49
-137 983,46
-278 755,95
-65 164,36
-65 164,36
-343 920,31

Toteuma

110,00

-21 621,92
-21 511,92
-46 264,75
-67 776,67
-12 351,80
-12 351,80
-80 128,47

Toteuma

2489,20
-299 427,23
-296 938,03
-125 736,41
-422 674,44
-104 369,84

-104 369,84
-527 044,28

Tehtadvaalue Muut seurakuntatilaisuudet sisaltavat evankelioimistydn, aluetydn ja kirkkoteatterin.
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Yii-Ali T-%
-6470,98 97,4
-6470,98 97,4
20096,52 113,9
1362554  103,5

100 758,37 0,0
100 758,37 00
114383,91  129,0
Yii-Ali T-%
-180,00 0,0
-3597,37 98,2
377737 98,1

-147 733,87 57,4

-151 511,24 72,1
93 328,89 0,0

93 328,89 00
-58 182,35 89,3
Yli-Ali T-%
5592,49  104,1
5592,49  104,1
-15366,54 90,0
-9 774,05 96,6
65 164,36 0,0
65 164,36 00
55390,31 119,2
Yii-Ali T-%
230,00 32,4
11951,92 223,6
12181,92 2306
42274,75 11595
54 456,67 508,8
12351,80 0,0
12 351,80 0,0
66 808,47  601,6
Yii-Ali T-%
-489,20  124,5
-39 402,77 88,4
-39 891,97 88,2
-13 913,59 90,0
-53 805,56 88,7
104 369,84 0,0
104 369,84 00
50564,28 110,6



210 - Tiedotus ja viestinta
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

220 - Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

231 - Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

235 - Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

236 - Nuorisotyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

-317 000,00
-317 000,00

-15 160,00
-332 160,00

-332 160,00

TA kuluva

2 800,00

-166 060,00

-163 260,00

-202 720,00

-365 980,00

-365 980,00

TA kuluva

-670 900,00

-670 900,00
-373 480,00

-1044 380,00

-1 044 380,00

TA kuluva

40 000,00
-521 610,00
-481 610,00
-164 820,00
-646 430,00

-646 430,00

TA kuluva

30 900,00

-525 990,00

-495 090,00

-288 640,00
-783 730,00

-783 730,00

Toteuma

-313 093,58
-313 093,58
-19 639,13
-332732,71
-82 171,41
-82 17141
-414 904,12

Toteuma

2 657,77
-150 587,31
-147 929,54
-337 004,46
-484 934,00
-102 121,43

-102 121,43
-587 055,43

Toteuma

999,45
-671 639,84
-670 640,39
-429 683,93

-1100 324,32

-200 382,96
-200 382,96

-1300 707,28

Toteuma

47 578,55
-477 298,48
-429 719,93
-164 520,32
-594 240,25
-150 776,74

-150 776,74
-745 016,99

Toteuma

14 501,31
-488 858,22
-474 356,91
-289 075,65
-763 432,56
-141 494,89

-141 494,89
-904 927,45

89

Yli-Ali T-%

-3 906,42 98,8
-3 906,42 98,8
4 479,13 129,5
572,71 100,2

82 171,41 0,0
82 171,41 00
82 744,12 124,9
Yli-Ali T-%
142,23 94,9

-15 472,69 90,7
-15 330,46 90,6
134 284,46 166,2
118 954,00 132,5
102 121,43 0,0
102 121,43 0,0
221 075,43 160,4
Yli-Ali T-%
-999,45 0,0
739,84 100,1
-259,61 100,0

56 203,93 115,0
55 944,32 105,4
200 382,96 0,0
200 382,96 0,0
256 327,28 124,5
Yli-Ali T-%

-7 578,55 118,9
-44 311,52 91,5
-51 890,07 89,2
-299,68 99,8
-52 189,75 91,9
150 776,74 0,0
150 776,74 0,0
98 586,99 115,3
Yli-Ali T-%

16 398,69 46,9
-37 131,78 92,9
-20 733,09 95,8
435,65 100,2

-20 297,44 97.4
141 494,89 0,0
141 494,89 0,0
121 197,45 115,5



241 - Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

242 - Perheneuvonta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

243 - Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

244 - Palveleva puhelin
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

255 - Sielunhoito
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

49 610,00
-584 000,00
-534 390,00
-166 200,00
-700 590,00

-700 590,00

TA kuluva

62 000,00

-197 340,00

-135 340,00

-35 460,00

-170 800,00

-170 800,00

TA kuluva

204 360,00

-316 850,00

-112 490,00

-10 240,00

-122 730,00

-122 730,00

TA kuluva

-13 000,00
-13 000,00

-1280,00

-14 280,00

-14 280,00

TA kuluva

-6 520,00
-6 520,00
-1220,00
-7 740,00

-7 740,00

Toteuma

40 670,35
-556 584,74
-515 914,39
-162 441,04
-678 355,43
-173 349,42

-173 349,42
-851 704,85

Toteuma

49 182,99
-198 110,89
-148 927,90

-33 660,31
-182 588,21
-61 943,17

-61943,17

-244 531,38

Toteuma

209 808,00
-312 952,80
-103 144,80

-8 859,50
-112 004,30
-37 018,81
-37 018,81
-149 023,11

Toteuma

-6 429,00
-6 429,00

-6 429,00
-1169,74

-1169,74
-7 598,74

Toteuma

-5 967,07
-5 967,07

-991,92
-6 958,99
-1886,94

-1 886,94
-8 845,93

90

Yli-Ali T-%

8 939,65 82,0
-27 415,26 95,3
-18 475,61 96,5
-3 758,96 97,7
-22 234,57 96,8
173 349,42 0,0
173 349,42 0,0
151 114,85 121,6
Yli-Ali T-%

12 817,01 79,3
770,89 100,4

13 587,90 110,0
-1799,69 94,9
11 788,21 106,9
61943,17 0,0
61943,17 00
73 731,38 143,2
Yli-Ali T-%

-5 448,00 102,7
-3 897,20 98,8
-9 345,20 91,7
-1 380,50 86,5
-10 725,70 91,3
37 018,81 0,0
37 018,81 0,0
26 293,11 121,4
Yli-Ali T-%

-6 571,00 49,5
-6 571,00 49,5
-1280,00 0,0
-7 851,00 45,0
1169,74 0,0
1169,74 0,0

-6 681,26 53,2
Yli-Ali T-%
-552,93 91,5
-552,93 91,5
-228,08 81,3
-781,01 89,9
1886,94 0,0

1 886,94 0,0
1105,93 1143



TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
260 - Lahetys
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 740,00 25 474,15 -11 734,15 185,4
Toimintakulut (ulkoiset) -222 920,00 -225 100,11 2 180,11 101,0
Toimintakate 1 -209 180,00 -199 625,96 -9 554,04 95,4
Toimintakulut (sisdiset) -25 080,00 -20 321,88 -4 758,12 81,0
Toimintakate 2 -234 260,00 -219 947,84 -14 312,16 93,9
Laskennalliset erat -15 827,58 15 827,58 0,0
Sisaiset vyOrytyserat -15 827,58 15 827,58 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -234 260,00 -235 775,42 1515,42 100,6
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
270 - Kansainvélinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 1 200,00 329,65 870,35 27,5
Toimintakulut (ulkoiset) -52 910,00 -49 640,47 -3 269,53 93,8
Toimintakate 1 -51 710,00 -49 310,82 -2399,18 95,4
Toimintakulut (sisdiset) -3 390,00 -852,52 -2 537,48 25,1
Toimintakate 2 -55 100,00 -50 163,34 -4 936,66 91,0
Laskennalliset erit -10 410,79 10 410,79 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -10 410,79 10 410,79 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -55 100,00 -60 574,13 5474,13 109,9
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
290 - Muu seurakuntatyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 250,00 1109,40 -859,40 443,8
Toimintakulut (ulkoiset) -52 330,00 -30013,83 -22 316,17 57.4
Toimintakate 1 -52 080,00 -28 904,43 -23 175,57 55,5
Toimintakulut (sisdiset) -33 050,00 -50 946,60 17 896,60 154,2
Toimintakate 2 -85 130,00 -79 851,03 -5 278,97 93,8
Laskennalliset erat -14 730,54 14 730,54 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -14 730,54 14 730,54 0,0

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -85 130,00 -94 581,57 9 451,57 111,1
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Hautaustoimi (paaluokka 4)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
401 - Hautausmaahallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 200,00 239,04 -39,04 119,5
Toimintakulut (ulkoiset) -130 360,00 -106 874,48 -23 485,52 82,0
Toimintakate 1 -130 160,00 -106 635,44 -23 524,56 81,9
Toimintakulut (sisdiset) -7 410,00 -14 408,74 6 998,74 194,4
Toimintakate 2 -137 570,00 -121 044,18 -16 525,82 88,0
Laskennalliset erat 121 044,18 -121 044,18 0,0
Sisdiset vyOrytyserat 121 044,18 -121 044,18 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -137 570,00 -0,00 -137 570,00 0,0
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
403 - Hautausmaiden ylldpito
Toimintatuotot (ulkoiset) 145 120,00 185 614,92 -40 494,92 127,9
Toimintakulut (ulkoiset) -619 500,00 -640 483,38 20 983,38 103,4
Toimintakate 1 -474 380,00 -454 868,46 -19 511,54 95,9
Toimintatuotot (sisdiset) 778 190,00 557 494,04 220 695,96 71,6
Toimintakulut (sisdiset) -333 850,00 -195 134,30 -138 715,70 58,4
Toimintakate 2 -30 040,00 -92 508,72 62 468,72 308,0
Poistot ja arvonalentumiset -252 770,00 -252 717,71 -52,29 100,0
Laskennalliset erat -389 222,17 389 222,17 0,0
Sisaiset korkokulut -79 816,16 79 816,16 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -309 406,01 309 406,01 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -282 810,00 -734 448,60 451 638,60 259,7
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
404 - Hautaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset) 128 550,00 118 400,00 10 150,00 92,1
Toimintakulut (ulkoiset) -110 050,00 -93 275,22 -16 774,78 84,8
Toimintakate 1 18 500,00 25 124,78 -6 624,78 135,8
Toimintakulut (sisdiset) -272 270,00 -172 484,53 -99 785,47 63,4
Toimintakate 2 -253 770,00 -147 359,75 -106 410,25 58,1
Laskennalliset erat -99 874,26 99 874,26 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -99 874,26 99 874,26 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -253 770,00 -247 234,01 -6 535,99 97.4
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
405 - Haudanhoitosopimukset
Toimintatuotot (ulkoiset) 184 000,00 180 721,32 3 278,68 98,2
Toimintakulut (ulkoiset) -92 320,00 -76 377,61 -15 942,39 82,7
Toimintakate 1 91 680,00 104 343,71 -12 663,71 113,8
Toimintakulut (sisdiset) -97 880,00 -62 910,00 -34 970,00 64,3
Toimintakate 2 -6 200,00 41 433,71 -47 633,71 -668,3
Laskennalliset erat -53 608,30 53 608,30 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -53 608,30 53 608,30 00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -6 200,00 -12 174,59 5974,59 196,4



406 - Vainajasailytys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

407 - Krematoriot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

53 000,00
-53 740,00

-740,00
-13 350,00
-14 090,00

-14 090,00

TA kuluva

658 000,00
-200 180,00
457 820,00
-31 160,00
426 660,00
-30 100,00

396 560,00

Toteuma

63 775,00
-35 287,80
28 487,20
-26 481,99

2 005,21
-21 278,69

-21 278,69
-19 273,48

Toteuma

705 557,98
-233 468,51
472 089,47
-71 927,07
400 162,40
-27 045,44
-133 311,20
-2 664,77
-130 646,43
239 805,76

Yli-Ali T-%

-10 775,00 120,3
-18 452,20 65,7
-29 227,20 -3 849,6
13 131,99 198,4
-16 095,21 -14,2
21 278,69 0,0
21 278,69 00

5 183,48 136,8
Yli-Ali T-%

-47 557,98 107,2
33 288,51 116,6
-14 269,47 103,1
40 767,07 230,8
26 497,60 93,8
-3 054,56 89,9
133 311,20 0,0
2 664,77 00
130 646,43 00
156 754,24 60,5



501 - Kiinteistohallinto
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

502 - Kirkot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

504 - Siunauskappelit
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

506 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kiinteistotoimi (pailuokka 5)

TA kuluva

-104 500,00
-104 500,00

-27 090,00
-131 590,00

-131 590,00

TA kuluva

4 300,00
-375 350,00
-371 050,00

549 620,00
-2 360,00
176 210,00
-163 700,00

12 510,00

TA kuluva

28 000,00
-191 890,00
-163 890,00

337 390,00
-11 510,00
161 990,00
-120 250,00

41 740,00

TA kuluva

29 340,00
-811 200,00
-781 860,00

1004 270,00
-11 680,00
210 730,00

-220 330,00

-9 600,00

Toteuma

-96 979,11
-96 979,11
-23 994,96
-120 974,07
120 974,07
120 974,07
0,00

Toteuma

15 445,10
-428 591,67
-413 146,57

591 669,82
-5 956,75
172 566,50
-102 864,87
-85 098,02
-36 930,80
-48 167,22
-15 396,39

Toteuma

32 436,00
-159 852,32
-127 416,32

187 526,83
-13 698,34
46 412,17
-57 825,52
-33 920,07
-14 684,14
-19 235,93
-45 333,42

Toteuma

51 529,92
-797 998,99
-746 469,07

1210 527,52
-8 207,60
455 850,85
-213 966,46
-139 908,62
-50 209,54
-89 699,08
101 975,77

Yli-Ali

-7 520,89
-7 520,89
-3 095,04
-10 615,93
-120 974,07
-120 974,07
-131 590,00

Yli-Ali

-11 145,10
53 241,67
42 096,57

-42 049,82

3 596,75
3 643,50

-60 835,13

85 098,02
36 930,80
48 167,22

27 906,39

Yli-Ali

-4 436,00
-32 037,68
-36 473,68
149 863,17

2 188,34
115 577,83
-62 424,48

33 920,07

14 684,14

19 235,93

87 073,42

Yli-Ali

-22 189,92
-13 201,01
-35 390,93
-206 257,52
-3472,40
-245 120,85
-6 363,54
139 908,62
50 209,54

89 699,08
-111 575,77

94

T-%

92,8
92,8
88,6
91,9
0,0
00
-0,0

T-%

359,2
114,2
111,3
107,7
252,4
97,9
62,8
0,0
0,0
0,0

-123,1

T-%

115,8
83,3
77,7
55,6

119,0
28,7
48,1

0,0
0,0
0,0

-108,6

T-%

175,6
98,4
95,5

120,5
70,3

216,3

97.1
0,0
00
00

-1062,2



507 - Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

508 - Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Ruokapalvelut

512 - Keittiotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

22 220,00
-13 290,00
8 930,00
8 930,00

8 930,00

TA kuluva

15 300,00
-174 290,00
-158 990,00

202 150,00
-2 260,00
40 900,00

-53 410,00

-12510,00

TA kuluva

589 600,00
-740 300,00
-150 700,00

171 500,00
-141 720,00
-120 920,00

-8 090,00

-129 010,00

Toteuma

16 706,56
-5500,54
11 206,02
11 206,02
-1326,08

-1326,08

9 879,94

Toteuma

17 992,46
-179 292,24
-161 299,78

208 759,26
-2 378,80
45 080,68

-55 967,95

-20 330,89

-5014,01

-15316,88

-31 218,16

Toteuma

593 047,13
-735 378,48
-142 331,35

153 791,68
-156 687,86
-145 227,53

-1244,58
-192 460,97
-313,14

-192 147,83

-338 933,08

Yli-Ali T-%
5513,44 75,2
-7789,46 41,4
-2 276,02 125,5
-2 276,02 125,5
1326,08 0,0
1326,08 00
-949,94 110,6
Yli-Ali T-%
-2692,46 117.6
5 002,24 102,9
2 309,78 101,5
-6 609,26 103,3
118,80 105,3

-4 180,68 110,2
2 557,95 104,8
20 330,89 0,0
5014,01 0,0
15 316,88 0,0
18 708,16 249,5
Yli-Ali T-%

-3 447,13 100,6
-4 921,52 99,3
-8 368,65 94,4
17 708,32 89,7
14 967,86 110,6
24 307,53 120,1
-6 845,42 15,4
192 460,97 0,0
313,14 0,0

192 147,83 0,0
209 923,08 262,7
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Liite 3: Hautaustoimen tuotot ja kulut hautausmaittain TP 2025
(haudanhoito ja vainajansailytys eriytettyna)

Hautaus- Puolimatkan Rauhannummen Rautatien- Kytajan Vainaja- Haudanhoito Yhteensa

toimen hautausmaa hautausmaa rakentajien hautausmaa sdilytys
Laskelmaeri hallinto hautausmaa
Toimintatuotot 148 269 836874 19389 5280 63775 175164 | 1248751
Korkotuotot 5558 5558
Henkilostokulut -86 564 -269182 -270999 -16 697 -3354 -21998 -61125 -729918
Muut toimintakulut -12222 -138776 -282 082 -5211 -2931 -13290 -16 873 -471 385
Toimintakulut -98 785 -407 958 -553080 -21908 -6285 -35288 -77998 | -1201 303
Vastuukate -98785 -259 690 283794 -2519 -1005 28487 102724 53006
Siséiset tilavuokratuotot 140592 413032 2882 988 557494
Sisaiset tilavuokrakulut -118 491 -318 353 -2355 -840 -26 482 -61290 -527 811
Toimintakate -98 785 -237 589 378473 -1992 -857 2005 41434 82689
Poistot -279763 -279763
Sisaiset korkokulut -34 207 -48 272 -2 -82481
Sisdisetvyorytyserat 98785 -178124 -326970 -9927 -2647 -21279 -53608 -493770
Tyoalakate 0 -449919 -276 532 -11921 -3504 -19273 -12175 -773325

Liite 4: Arkku- ja tuhkaushautausten %-osuus vuosina 1991-2025

Arkku- ja tuhkaushautausten %-osuus vuosina 1991-2025
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Liite 5: Kiinteistojen kulut ja tuotot kiinteistoittain, TP 2025
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Tuotot Tilatiedot
Kiinteisto Toiminta- Sisdiset Poistot Yhteensa |Toiminta Sisdiset Nettotulo |Kerrosala, Tilavuus |Toiminta Kaikki
kulut vuokrat -tuotot vuokrat+ s m2 ,m3 -kulut, kulut,

+korot vyor. €/m2/kk €/m2/kk
Kiinteistohallinto -101616 -19358 -120974 120974 0
Kirkot
Kirkko -204 898 -25290 -47244 -277432 10033 264 856 -2542 1780 14500 -9,59  -12,99
Vanha kirkko -180 655 -9054 -31044 -220753 3697 208 890 -8166 395 1945 -38,11 -46,57
Kytéjan kirkko -48 996 -2586 -24577 -76 159 1714 69 756 -4 688 314 1260 -13,00 -20,21
Kirkotyhteenséa -434548 -36931 -102865 -574344 15445 543503° -15396 2489 17705 -14,55  -19,23
Seurakuntatalot
Paavolan seurakuntakoti -64432 -302 -10805 -75539 228 73745 -1566 664 2410 -8,09 -9,48
Vehkojan seurakuntakeskus -182688 -1774 -25391 -209853 17532 185428 -6 893 1820 8660 -8,36 -9,61
Pappila -74284 -29116  -89224 -192625 315 189926 -2384 526 2110 -11,77 -30,52
Tyokeskus -38714 0 -38714 -2290 -41004 1692 5830 -1,91 -1,91
Seurakuntakeskus -369 462 -18381 -88546 -476389 28292 434677 -13420 2360 10400 -13,05  -16,82
Martin seurakuntatalo -76 626 -636 0 -77 262 5163 239342 167 243 538 3058 -11,87 -11,97
Seurakuntatalot yhteensa -806 207 -50210 -213966 -1070383 51530 1120828° 101976 7600 32468 -8,84  -11,74
Asuinhuoneistot
Rauhannumen asuinhuoneistot -5501 -5501 16707 -1326 9880 157 393 -2,92 -2,92
Leirikeskukset
Leirikeskuksen paarakennus 769 2600
Saunarakennus 173 550
Saaksin leirikeskus -181671 -5014 -55968 -242653 80250 131184 -31218 942 3150 -16,07  -21,47
Siunauskappelit
Puolimatkan kappeli -52 366 -2205 0 -54571 8810 48172 2410 195 735 -22,38  -23,32
Rauhannummen kappeli -107 486 -26177 -57826 -191489 23626 120119 -47744 221 1658 -40,53  -72,21
Siunauskappelityhteensa -159 852 -28382 -57826 -246060 32436 1682917 -45333 416 2393 -32,02  -49,29

#it###A#E  -139895 -430625 ##t###### 196368 2083454 19908

Huoltorakennukset, kylmiotja
sosiaalitilat
PM kylmi6 ja varasto -11597 -11597 11597 429 1502 -2,25 -2,25
PM huoltorakennus -35969 -35969 35969 325 1633 -9,22 -9,22
RN kylmi6 ja sosiaalitila -46 726 -24472 -145937 -217135 217135 842 2679 -4,62  -21,49
RN huoltorakennus -12619 -11064 -36092 -569775 59775 729 3050 -1,44 -6,83
Rautatienrakentajien hautausma -1762 -1762 1762 45 169 -3,26 -3,26
Huoltorakennukset yhteensa -108673 -35536 -182029 -326238 326 238 2370 9033 -3,82  -11,47
KAIKKI YHTEENSA -1792567 -175431 -612654 -2580652 179661 2411018 10028 13817 64749 -10,81 -15,56
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