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1. YLEISPERUSTELUT

1.1. Yleinen talouden kehitys

Talousarviota laaditaan tilanteessa, jossa lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat maltillista
talouskehitysta ja taantuman taittumista. Inflaatio on hidastunut ollen Tilastokeskuksen mu-
kaan 1 % heindkuussa 2024, kun se vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 5,6 %. Li-
saksi korot ovat laskeneet, mika tukee osaltaan elpymista hidastuneen inflaation kanssa. Toi-
saalta veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja. Suomen Pankin
mukaan veromuutosten vaikutus hintoihin tulee olemaan suurimmillaan vuonna 2025.

“Inflaatio eli kuluttajahintojen muutos oli heindkuussa yksi prosenttia.”

Bruttokansantuote (BKT) kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toi-
sella neljanneksella 0,4 % edellisesta vuosineljdnneksesta. Vuodelle 2025 Suomen Pankki
ennustaa 1,2 % talouskasvua. Tyodllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoi-
mien tyopaikkojen maara on vahentynyt ja tyéttémien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pit-
kaaikaistyottomien mé&arad on noussut. Tyodllisyyden ennustetaan kuitenkin toipuvan ensi
vuonna talouskasvun myo6ta. Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto lisaavat tyovoi-
man tarjontaa.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kokoaikaisten palkansaajien sdannéllisen tydajan
nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi vuoden 2024 heina-syyskuussa
2,6 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansio-
taso nousi samalla ajanjaksolla 1,5 %, koska ansiotason nousu oli nopeampaa kuin kulutta-
jahintojen nousu.

1.2. Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasva-
vat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen pal-
jon vuonna 2023. Kirkollisveron maaréa kasvoi yli sadalla miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuo-
desta 2022. Vuonna 2023 kirkollisveron tuotto kasvoi yhteensa 97 prosentissa seurakuntata-
louksia. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %).

Vuoden 2023 alusta alkaen toteutettu sote-verouudistus paransi kirkollisveron reaalista tuot-
toa ja kohonneen inflaation seurauksena tehdyt palkankorotusratkaisut sekad elaketulojen
vahva inflaatiosidonnaisuus nostivat verotettavan tulon méaraa. Lisaksi verotuksessa tehta-
vat vahennykset kohdistuivat aikaisempaa enemman valtion verotukseen ja aiempaa vahem-
man kunnallis- ja kirkollisveroon.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina
tekemat tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joi-
den tavoitteena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimenpiteiden takia myds kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallis-
vero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan muutosten seurauksena merkittavasti.

"Wuonna 2023 kirkollisveron tuotto kasvoi
yhteensa 97 prosentissa seurakuntatalouksia.”



1.3. Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Hyvink&&n seurakunnan talouden suunta on saatu kdantymaan positiiviseen suuntaan. Ta-
louden tasapainottamiseksi tehtiin erityisesti vuoden 2023 aikana suunnitelmallisesti toita,
jotta alijgamaisten tilikausien jatkumo saadaan katkaisua vuodesta 2024 eteenpain. Kirkko-
valtuusto hyvaksyi kiinteistdstrategian ja henkilostostrategian tukemaan tasapainoista ja
suunnitelmallista taloudenhoitoa seka nimitti kestavan talouden tyéryhman laatimaan seura-
kunnalle talouden tasapainottamisohjelman. Vuoden 2023 talousarvio oli laadittu viela alijaa-
maiseksi mutta saastdtoimenpiteiden ja kasvaneen verokertyman myo6ta talouden suunta
saatiin kaantymaan. Vuoden 2023 tilikauden tulos oli noin 281 000 euroa ylijaagmainen. Tili-
kaudet 2019-2022 olivat alijgamaisia ilman kertaluonteisia eria.

"Hyvinkaan seurakunnan talouden suunta on saatu
k&antymaan positiiviseen suuntaan.”

Talousarvio vuodelle 2024 on noin 191 000 euroa ylijgdmainen ja ennusteen mukaan se tulee
toteutumaan talousarviota parempana, johtuen mm. positiivisesta verokertymasta ja ennakoi-
tua paremmin kertyneista hautaustoimen maksutuotoista sekd myyntivoitoista Herusten mo-
kin ja Betania nuorisotalon osalta. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat kertaluonteisia eria.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi) leik-
kausta evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myénnettavadn maararahaan
l&ahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetaan kunnallisverotuksen ansiotu-
lovahennyksen poistamisesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuvaa kirkol-
lisverotuottojen kasvua.

Valtionrahoituksen jakoperusteet (euroa/kunnan asukas) seurakunnille tulevat muuttumaan.
Kirkolliskokouksen marraskuisen paatoksen mukaisesti. Taustalla on ollut tarve uudistaa val-
tionrahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen), jotta rahoitus ohjautuisi oikeudenmukai-
semmin seurakuntatalouksien kesken ja etta valtionrahoitus vastaisi nykyista tarkemmin val-
tion maaraamien lakisédateisten tehtavien hoitamisesta aiheutuvia kustannuksia.

Esityksen mukaan valtionrahoituksen jakoperusteet seurakuntatalouksille olisivat kuolleiden
maara (35 %), haudattujen maara (35 %), kulttuuriperintéindeksi (15 %) seka kunnan asu-
kasmaara (15 %). Uudistus tulisi voimaan vaiheittain. Vuonna 2025 kaytettaisiin seurakuntien
osuuden jakoperusteena 50 % kunnan asukasmaaraa ja 50 % uusia jakoperusteita. Vuodesta
2026 alkaen kaytettaisiin vain uusia jakoperusteita. Rahoitus vahenisi noin 50 000 euroa.

Hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksu-
tuotoilla. Kirkollisverotuottoja ei tule kayttdd hautaustoimen kulujen kattamiseen. Hyvinkaan
seurakunnan valtionrahoitus lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin olisi laskelmien mukaan
765 000 euroa vuonna 2025, jos mahdollinen valtionrahoituksen leikkaus (-19,6 M€) toteutuu
ja puolet seurakunnille jaettavasta summasta jaettaisiin nykyisella jakoperusteella ja puolet
uudella jakoperusteella. Valtion esittdman leikkauksen vaikutus on suurempi kuin jakoperus-
teen muutos. Hyvinkaan seurakunnassa korotettiin hautaustoimen hintoja vuodelle 2024. Ta-
lousarvio on laadittu siten, ettd hautaustoimen hinnat pysyvat vuoden 2024 tasolla eli niihin
ei esitetd muutosta. Arvioinnissa on otettu huomioon vuoden 2024 toteutuneet tuottokertymat.



Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Toimintaa ja taloutta tulee tarkastella kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa talousarvion
ja tilinpaéatoksen yhteydessa. Taloudellinen tilanne on parantunut mutta seurakunnan talou-
dessa on edelleen kriittisia pisteita, joihin tulee kiinnittdd huomiota. Erityisesti talouden mitta-
reista korostuvat maksuvalmius ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijaadma, joka on va-
hentynyt alijaagmaisten tilikausien myota. Taloutta tulee edelleen hoitaa vastuullisesti, jotta
taseessa oleva edellisten tilikausien ylijaddma ja maksuvalmius vahvistuvat ja investoinnit voi-
daan toteuttaa investointiohjelman mukaisesti.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit Hyvinkdan seurakunta, TA 2025
1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria negatiivinen * Tilikauden 2025 tulosilman
kahtena perdkkaisena vuotena tai kirkollisveroprosenttion 2,0 kertaluonteisia eria on laadittu 0,4
tai korkeampi. miljoonaa euroa ylijddmaiseksi.

» Kirkollisveroprosentti on 1,25 prosenttia.
2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli- * Taseessa edellisten tilikausienylijaama on
/alijadma luku on tilinpaatéksen perusteella menossa 1,4 M€ (TP 2023).

alijaamaiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivaa tai maksuvalmius heikkenee < Rahavarojen riittavyys eli maksuvalmius

kolmena peradkkdisena tilikautena. on pdivaa 50 pdivad (TA 2025)
4. Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena * Henkildstokulujen osuus toimintakuluista
perakkaisena vuonna. on ollut lievasti nouseva.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit Hyvinkdan seurakunta, TA 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat * Hautaustoimen ja hautausmaan

* Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan ylldpitotehtavien riittaviin resursointiin
ylldpitotehtavien hoidossa on laadittu suunnitelma.

* Epdkohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden * Basis-jarjestelma on kaytossa.
rakennusten ja irtaimiston ylldpitotehtavien hoidossa

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta * Toimielimet toimivat asianmukaisesti.

* Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat
ongelmat

* Hallintomenettelyn puutteellisuudet

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio * Seurakunnalla on hyvat valmiudet

* Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toiminnan yllapidon perustehtadviensa hoitamiseen.
ilmeiset puutteet ja l[aiminlydnnit » Jasenmaara on laskenut viimeisten viiden

* Seurakunnan jasenmaara on laskenut viimeisten viiden vuoden aikana noin 6 % ollen 29 327.
vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkelld alle 2000 * Seurakunnan toimintalinjaus kannustaa
jasentd yhdessa tekemiseen, uusiin ideoihin ja

» Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai kokeiluihin seka pyrkii vahvistamaan

uusiutumiskyvytén toimintakulttuuri osallistavaa ja verkostoituvaa tydotetta.




Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit

. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistostrategia,
henkildstosuunnitelma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistyohon lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa

. Seurakunnan henkilosto

Henkildston maara

Henkildston tychyvinvoinnissa on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittavan henkildstoén maarassa ja rekrytoinnissa
tydaloittain tarkasteltuna

Hyvinkaan seurakunta, TA 2025

Toimintaa ohjaavat asiakirjat ovat ajan
tasalla;

- Toimintalinjaus voimassa 2025 asti

- Uuden strategian laatiminen aloitettu
- Ymparistoohjelma voimassa 2025 asti
- Kiinteistostrategia hyv. KV 4/2023

- Henkildstostrategia hyv. KV 6/2023

- Hallintosaanto hyv. KV 11/2023
Vuoden 2023 aikana laadittu lisaksi
avustussaanto ja tilavuokraperiaatteet
Esihenkilotaitoja vahvistettu, esihenkil6t
ovat osallistuneet Kevan jarjestamaan
Kestdvaa tyoelamaa -koulutukseen.
Seurakunta toimii verkostoissa.

Henkil6stén maard on 107 (31.12.2023)
Tiivis yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa
Tyohyvinvointiin kiinnitetddan huomiota
Varhaisen tuen malli aktiivisesti kdytossa
Avoimet tehtdvat on saatu taytettya




1.4. Arvio tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysnakymaét

Hyvinkdan kaupungin asukasluku on kasvanut keskiméaarin 0,1 % vuodessa viimeisen kym-
menen vuoden aikana. Vuoden 2023 lopussa asukkaista oli 46 901 ja Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen mukaan vaestomaara on kasvanut 134 henkil6lla elokuun lopussa rikkoen
47 000 asukkaan rajan. Koko maan vaeston ennustetaan alkavan vaheta vuodesta 2034 al-
kaen Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan. Vaestéennusteen mukaan Hyvinkaan va-
esto ikaantyy voimakkaasti ja elakeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on laskeva. Kuolleisuus
on ollut Hyvinkaalla korkeampaa kuin syntyvyys vuodesta 2017 lahtien. Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion tyonvalitystilaston mukaan Hyvinkaan tyottomyysaste oli 10,5 % elokuun lopussa,
mika on 1,1 % korkeampi kuin vuotta aikaisemmin.

Syntyneet ja kuolleet, toteutunut ja ennuste Hyvinkda 1990-2040
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Jasenkehitys

Tilastokeskuksen vaestbéennusteen ja seurakuntien aikaisemman jasenkehityksen perus-
tuen, kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuoteen 2030 mennessé noin 10 prosenttia.
Hyvink&aan seurakunnan jasenmaara oli elokuun 2024 lopussa 29 159 ja ennusteen mukaan
jasenmééra on 26 985 vuonna 2030. Kirkkoon kuulumisaste Hyvinkaalla oli vuoden 2023
lopussa 63 % mutta ennustetaan laskevan 57 % vuosikymmen loppuun mennessa.

Hyvinkaan seurakunta
Jasenmairan kehitys ja ennuste
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Lahde: FCG:n ennuste 8/2024
Verotuloarvio

Hyvink&én seurakunnan verotulojen arvioidaan kasvavan vuoteen 2030 ulottuvan ennusteen
mukaan laskevasta jasenméaaraennusteesta huolimatta. Ennuste perustuu aiempien vuosien
tapaan seurakuntakohtaiseen verotuloennusteen, jonka FCG on laatinut Kirkkohallitukselle.
Verotuloennuste ei ole inflaatiokorjattu, kuten ei aiempinakaan vuosina.

Verotuloennusteen mukaan verotuloja ennustetaan kertyvdn 8,9 miljoonaa euroa vuonna
2025. Verotulojen arvioidaan kasvavan yli 6 % vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu
muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Veronalais-
ten ansioiden ja elaketulojen kasvu on pitényt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla
tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Hyvinkaan seurakunnan Kir-
kollisverotuottoja noin 12 % vuonna 2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa mer-
kittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Ennusteisiin liittyy aina epavarmuus ja hallituksen sopeutustoimien vaikutusta ei viela talous-
arvion laadintahetkella tiedetd. Varovaisuuden periaatetta noudattaen, talousarvio vuodelle
2025 on laadittu maltillisemman verotuloarvion mukaisesti. Verotulokertymé&an vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio-
ja elaketulojen méaara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hyvinkdan seurakunnan kirkko-
valtuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,25.

Kirkollisvero 1000 e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Hyvinkaa 7178 7314 7411 8 301 8 404 8 933 9131 9 338 9510 9 647 9796
Muutos-% 27%  19% 1,3% 12,0% 12% 63% 22% 23% 18% 14% 15%

Lahde: FCG:n ennuste 8/2024



1.5. Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Hyvink&an seurakunnan toimintalinjaus vuoteen 2025 Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hy-
vaksi! seka arvot usko, toivo ja rakkaus ohjaavat seurakunnan toiminnan ja talouden suunnit-
telua seka paatoksentekoa. Toimintalinjaus ja arvot pohjautuvat koko Suomen evankelislute-
rilaisen kirkon Ovet auki -strategiaan, joka ulottuu vuoteen 2026 asti.

Talousarvion valmistelussa on huomioitu voimassa olevat linjaukset ja strategiat:

>

% Toimintalinjaus 2025 - "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi”
Ymparistbohjelma 2025 — "Hiilineutraalisuustavoite 2030”

« Kiinteistostrategia 2030 - "Avoin, kutsuva ja osallistava yhteis¢”
Henkilostostrategia 2030 - "Hyvinvoiva ja osaava henkilostd”

X/
X IR)

*0

X4

Vuodelle 2025 on maaritelty yhteiset painopisteet, joista on johdettu toiminnalliset tavoitteet.
Toiminnalliset tavoitteet esitellddn kayttdtalousosassa.

Painopisteet vuodelle 2025

1. Toimintalinjaus: "Hyvalla sanomalla hyvinkaalaisten hyvaksi"
« Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mik& toimii ja mistéa on aika luopua.

2. Henkilostostrategia: "Hyvinvoiva ja osaava henkilosto"
s Kestava tyokyky

3. Kiinteistdstrategia: "Avoin kutsuva ja osallistava yhteis¢"
¢ Tehokas ja monipuolinen tilankaytto

4. Ymparistbohjelma: "Hiilineutraaliustavoite"
« Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla
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Hyvink&aan seurakunnan toimintalinjaus 2025

Hyvalla sanomalla hyvinkaaldisten hyvaksi!

Missio:

Arvot:

Vislo:

Hyvink3an seurakunta kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen ja
rohkaisee valittamaan Iahimmaisista ja luomakunnasta.

Usko, toivo ja rakkaus

- Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja
seurakunnan eldamadn perustan

- Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta,
huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta.

- Rakkaus merkitsee Idhimmaisistd valittdmistd aina ja kaikkialla.

"Tassa kaupungissa on paljon minun Kansaani.”

Toimintalinjaukset:

1. Katsomme Hristukseen

« Pidamme rohkeasti ja avoimesti esilla sanomaa toivosta, pelastuksesta ja Jumalan
rakkaudesta Jeesuksessa Kristuksessa.

« Toimimme niin, ettd seurakuntamme on avoin ja kutsuva rukouksen, osallisuuden ja
vieraanvaraisuuden yhteisg.

« Vastaamme hengelliseen etsint3an ja kaipaukseen ja viemme hyv3a sanomaa
l3helle ja kauas.

« Monipuolinen jumalanpalveluseldma kutsuu pyhan kohtaamiseen ja 13hettaa
palvelemaan omassa tehtavissamme.

2. Katsomme ymparillemme

Seurakunta viestii avoimesti, aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti. Jokainen tydntekija

Ja seurakunnan vastuunkantaja on viestijd omalla paikallaan.

= (Olemme heikoimpien puolella ja kohdistamme apua ja tukea entistd enemman
sinne missa on yksinaisyyttd, sairautta, hatda ja johon muu apu ei ulotu.

+ Toivotamme tervetulleeksi alueellemme muuttajat ja luomme kontakteja niihin,
jotka eivat ole Kirkon j3senid.

= Hohtamme ihmisia sielld missa he ovat. Toimimme niin, ettd Hyvinkadn seurakunta

on luotettava ja haluttu yhteistydkumppani.

3. Katsomme tulevalsuuteen

+ Tuemme perheitd ja lasten ja nuorten kasvua ja etsimme uusia vaylia kristillisen
kasvatuksen toteutumiselle.

+ Kannustamme yhdess3 tekemiseen, uusiin ideoihin ja kokeiluihin. Rohkeasti
arvioimme mika toimii ja mist3 on aika luopua.

+ Vahvistamme seurakuntamme tydntekijdiden hengellistd identitesttid,
sitoutumista, joustavuutta, vuorovaikutustaitoja seka osallistavaa ja verkostoituvaa
tydotetta. Huolehdimme tydntekijoiden tyéhyvinvoinnista. Arvostamme ja tuemme
vapaaehtoistydtd seurakunnassa.

= Hannamme vastuuta ymparistdstd ja luomakunnasta.
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Hyvink&an seurakunnan ymparistéohjelma 2025

HIILINEUTRAALI SEURAKUNTA 2030

Toimintalinjauksen mukaisesti kannamme vastuuta ymparistosta ja luomakunnasta. Ympa-
ristbohjelman paatavoitteena on: Hyvink&én seurakunta on hiilineutraali vuonna 2030.

Ymparistotavoitteet on kirjattu Hyvinkdan seurakunnan ymparistoohjelmaan 2021-2025. Ym-
paristbasiat ovat osa seurakunnan normaalia hallintoa ja toimintaa. Toiminta- ja taloussuun-
nitelman hyvaksymalla kirkkovaltuusto sitoutuu ymparistéohjelmassa oleviin ymparistotavoit-
teisiin. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Seura-
kunnassa toimii ymparistotyéryhma ja kaksi ymparistévastaavaa.

Hyvinkdan seurakunnalle mydnnetty ymparistédiplomi on voimassa vuoden 2026 loppuun
asti. Ymparistodiplomin perusteella seurakunnassa noudatetaan yhteiskuntavastuuta ja to-
teutetaan ymparistéohjelmaa. Kirkkohallituksen myontama ymparistodiplomi on mydénnetty
Hyvink&an seurakunnalle kolme kertaa, ensimmainen kerta oli jo vuonna 2011.

% Vuoden 2025 painopiste on konkreettiset teot ymparistén hyvaksi energiaa
saastamalla.
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Hyvinkaan seurakunnan kiinteistéstrategia 2030

Kirkkovaltuusto (KV 26.4.2023) hyvaksyi Hyvinkaan seurakunnan kiinteistostrategian, joka on
laadittu Kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti. Kiinteistostrategian laatimista ohjasi seurakun-
nan toimintalinjaus, joka kannustaa rohkeasti arvioimaan mika toimii ja mista on aika luopua.

Hyvink&an seurakunnan kiinteistostrategia 2030 on seurakunnan johtamista tukeva pitkan
aikavalin suunnitelma, jonka avulla varmistetaan, ettéd seurakunnalla on perustehtavaansa
varten tarkoituksenmukaisia toimitiloja, ja joiden kaytto- ja yllapitokulut ovat kohtuullisia. Pi-
demman aikavalin strategia auttaa hahmottamaan investointitarpeita ja varautumaan niiden
toteutukseen hyvissa ajoin. Strategiassa linjataan mitka kiinteistot seurakunta tulee sailytta-
maan, mita kiinteistoja kehitetaan ja mista kiinteistoista seurakunta tulee tulevaisuudessa luo-
pumaan. Kiinteistostrategia tukee seurakunnan taloudellisen tasapainon tavoitetta henkilds-
tostrategian kanssa.

Talouden tasapainottamisen ohjelmaan saastokohteita pyrittiin I0ytamaan erityisesti kiinteis-
toistd, koska niissa on suuret kulut niiden yllapitokustannusten ja korjaustarpeista nousevien
kustannusten vuoksi. Vuoden 2024 aikana kirkkovaltuusto paatti myyda Herusten mokin ja
Betanian nuorisotalon. Seurakuntakeskukseen rakentuu nuorille uusi kohtaamispaikka vuo-
den 2024 loppuun mennessa, jonka suunnitteluun nuoret ovat saaneet osallistua projektin
alusta lahtien. Kiinteistostrategian mukaisesti on paatetty luopua Paavolan seurakuntakodista
ja taméan prosessin edistamista jatketaan eri tahojen kanssa yhteisty6ssa vuoden 2025 ai-
kana. Toiminta jatkuu Paavolan seurakuntakodissa toukokuun loppuun asti. Kirkkoneuvosto
paatti hakea suunnitteluvarausta Hyvinkaan kaupungilta. Kaupunki omistaa Paavolan seura-
kuntakodin tontin, joten kaupunki paattaa mahdollisen kaavamuutoksen kaynnistamisesta.

% Vuoden 2025 painopiste on tehokas ja monipuolinen tilankaytto.

/\ HyviNkAAN  AVOIN, KUTSUVA JA OSALLISTAVA YHTEISO
/ SEURAKUNTA Hyvdlld sanomalla hyvinkddldisen hyvéksi

Toiminnallinen

tavoite
— TEHOKASJA . ARVOKAS
Kulttuuriperinto- MONIPUOLINEN .’ KULTTUURI-
tavoite ¢ TILANKAYTTO . " "PERINTO .
Kustannustehokkuus-
tavoite
8 s - TR L . ENERGIA-
Hiilineutraalisuus- ; R . TEHOKKAAT

tavoite i ¢ 5% QTA!-QE’E g bl ly K[!N[El;sfl'%? Ll
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Hyvinkaan seurakunnan henkilostostrategia 2030

Kirkkovaltuusto (KV 7.6.2023) hyvaksyi Hyvinkaan seurakunnan henkilostéstrategian 2030.
Henkilostostrategia on seurakunnan johtamista tukeva pitkédn aikavélin suunnitelma, jonka
tavoitteena on hyvinvoiva ja osaava henkilostd. Henkilostostrategia auttaa suunnittelemaan
ja kehittdamaan henkiléston tydhyvinvointia ja osaamista tavoitteiden saavuttamiseksi. Hen-
kilostOstrategia ja erityisesti ennakoiva henkildstosuunnittelu reagoivat toimintaympéaristossa
seka seurakunnan taloudellisessa tilanteessa tapahtuneisiin muutoksiin ja tukee seurakunnan
taloudellisen tasapainon tavoitetta yhdesséa eteenpdin katsovan kiinteistostrategian kanssa.

Tarkeimpana henkilostostrategisena tavoitteena talouden nakoékulmasta on huolehtia, etta
henkilostokulut ovat tasapainossa taloudellisiin resursseihin. Tata tukee ennakoiva henkil6s-
tosuunnittelu. Henkilostostrategian mukaisesti henkilostokuluja on saatu vahennettyd mm.
vahentamalla esihenkildiden maaraa, vahentamalla henkilostdéa luonnollisesti elakoitymisen
myota seké tyotehtavien uudelleen organisoimisella mm. maaraaikaisten tehtavien paattymi-
sen osalta. Mittarina on henkilostokulujen suhde kirkollisverotuloihin. Tavoitetaso vuoteen
2030 on 65 %.

« Vuoden 2025 painopiste on kestava tyokyky.

HYVINVOIVA JA OSAAVA HENKILOSTO

Hyvdlld sanomalla hyvinkdadldisen hyvéksi

Kestava
tyokyky

/\ HYVINKAAN Taloudellisesti tasapainoinen
SEURAKUNTA henkilostokulurakenne
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KESTAVA TYOKYKY

HenkilGston fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen.
Kestdvad tyikykyd edistetdan, jotta tyontekijat pystyvat tekemadan tyotddn terveend ja
motivoituneena ja ettd heilld on tarvittavat taidot selvita tyoelamasta tyburan eri vaiheissa.

OSALLISTAVA JOHTAMINEN

Henkilostt otetaan mukaan paattksentekoon ja kehittdmiseen.
Dsallistava johtaminen lisad henkilGston vaikutusmahdollisuuksia ja tybhyyhywaisyytia.

INNOSTAVA TYOILMAPIIRI
Henkiltstt kokee tyonsa merkitykselliseksi, motivoivaksi ja innostavaksi.
Innostava tydilmapiiri tukee tyontekijdiden hyvinvointia ja sitoutumista.

VAHVAT TYOYHTEISOTAIDOT
Henkilosttlla on taitoa ja kykya toimia yhiteistybssa muiden tyontekijdiden kanssa.
Vahvat tyiivhteisttaidot edistivat positiivisen ja kannustavan ilmapiirin luomisessa.

VETOVOIMAINEN TYONANTAIJA

Seurakunnan imago tydnantajana.
Vetovoimainen tyonantaja pitéd nykyiset tydntekijat tyybywdisena ja houkuttelee osaavia
tyantekijoitd hakemaan avoimena olevia tydpaikkoja.

TALOUDELLISESTI TASAPAINOINEN HENKILOSTOKULURAKENNE

= Seurakunnan henkildstikulut ovat tasapainossa suhteessa taloudellisiin resursseihin.
=  Henkilostosuunnittelum avulla turvataan osaltaan talouwdellisen tasapainon tavoitetta.
=  Henkildstokulujen kehitystd seurataan henkilostokulujen suhteella kirkollisverotuloihin.

MITTARI 1 MITTARI 2 MITTARI 3
Sairauspoissaclojen maara Henkildstokysely Henkilastkulut/
kirkolliswerotulot
TAVOITETASO TAVOITETASO
Sairauspoissaclojen maaran Asteikolla 1-5, TAVOITETASDO
viheneminen kaksi taso 4 tai enemman 65 %
paivaa/henkild
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1.6. Henkilosto

Yleista

Henkilostbosassa esitetaan tiedot henkildston maarasta ja muutoksista seka henkildstoku-
luista tehtavaluokittain. Lisaksi esitetdén periaatteet, joita seurakunnassa sovelletaan suh-
teessa henkilostoon esim. miten henkildstosta pidetaan huolta, miten henkilokuntaa koulute-
taan, miten rekrytoidaan uusia tyontekij6ita ja miten toimitaan tilanteessa, kun henkilokunnan
maaraa vahennetaan. Tarkemmat henkilostoa koskevat tavoitteet ja periaatteet on kuvattu
henkilostdstrategiassa.

Henkil6ston m&ara paaluokittain

Paaluokka Henkil6tydvuodet Henkildstokulut
Hallinto 8,45 605 860
Seurakunnallinen toiminta 56,61 3479 890
Hautaustoimi 16,43 733 200
Kiinteistotoimi 10,36 463 330
Ruokapalvelut 8,51 407 060
Yhteensa 100,36 5 689 340

Palkat ja henkil6sivukulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025
asti sopimuskauden ollessa 24 kuukautta. Talousarvio on laadittu noudattaen voimassa ole-
van sopimuksen virka- ja tydehtoja. Sopimuksen mukaisesti palkkoihin on tehty yleiskorotuk-
set 1.4.2023 (4,5 %), 1.2.2024 (2,5 %) ja 1.9.2024 (3 %). Mahdollisista vuoden 2025 koro-
tuksista ei saatu tietoa talousarvion valmistelun aikana, joten sité ei ole huomioitu talousarvi-
ossa. Tehdaan tdman osalta tarvittaessa lisamaaraesitys talousarviovuoden aikana.

Henkildsivukuluja ovat palkoista ja palkkioista maksettavat sairausvakuutusmaksut, tyonan-
tajan ja tyontekijan elakevakuutusmaksut seka tyénantajan ja tyontekijan ty6ttomyysvakuu-
tusmaksut. Tyonantajan elakemaksu Kirkon eldkerahastolle on 21,0 % palkoista. Lisaksi seu-
rakunta maksaa elakerahastomaksua, joka on 5 % kirkollisveroista.

Henkilostbedut

Henkiloston tyokykya tuetaan Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelilla tai hierontaedulla, jonka
arvo on 150 euroa/vuosi/tyontekijd. Koko henkilostolle jarjestetddn lisaksi tydhyvinvointipaiva
ja joulujuhla. Henkildston muistamiset toteutetaan voimassa olevan merkkipaivaohjeen mu-
kaisesti. Liséksi henkiloston vakuutusturvaa on laajennettu etatyévakuutuksella.
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveystoiminnan henkildstétavoite on henkiloston terveydentilan seka tyo- ja toimintaky-
vyn selvittdminen, yllapitaminen, edistdminen ja parantaminen. Tyo6terveyshuolto kattaa ta-
vanomaisten tyoterveyshuollon palvelujen liséksi yleisladkaritasoisen sopimuksessa maari-
teltyine tutkimuksineen ja erikoislaakarikonsultaatioineen. Maararahaa on varattu 120 000
euroa. Talousarvioon on merkitty tuloarviona 33 000 euroa tyoterveyshuollon korvausta Ke-
lalta. Tyoterveyspalveluja toteutetaan tarpeen mukaan ja maararaha voi siksi ylittya. Asiaa ei
tarvitse tuoda kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi.

Osaamisen kehittaminen

Seurakuntia sitoo Kirkon henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamissopimus (KirVES-
TES, liite 12). Sen mukaan seurakunnan tulee tydnantajana laatia tyontekijdiden ammatillisen
osaamisen kehittamiseksi koulutussuunnitelma. Koulutuskuluihin on varattu 65 060 euroa,
joka on noin 1,1 % henkildstomenojen yhteismaarasta. Seurakunta saa noin 2 500 euroa
koulutuskorvausta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta tyottémyysvakuutusrahastolta.

Henkildstolle tarjotaan sdéannollisesti ensiapukoulutusta, joka on Kela 1 -korvauksen piirissa.
Vuodelle 2025 on varattu koulutussuunnitelmaan maararahat tyosuojelukoulutuksiin ja alku-
sammutuskoulutuksiin.

Koulutussuunnitelmat on laadittu annettujen ohjeiden mukaisesti ja kasitelty yhteistydtoimi-
kunnassa seké vahvistettu kirkkoherran ja talousjohtajan toimesta.

Yhteistydtoimikunta

Tyo6olosuhteisiin vaikuttamalla pyritdan edistamaan tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd, seka
ennakoimaan henkiloston jaksamista ja tyokyvyn yllapitamista. Yhteistoiminta on osa tyohy-
vinvointia, jonka tarkoituksena on pyrkia ratkaisemaan tydyhteisoa koskevia asioita avoimesti
ja yhteistoiminnassa tyonantajan ja tyontekijoiden kesken. Yhteisty6toimikunta pyrkii mahdol-
listamaan tyontekijoiden osallistumisen ja vaikuttamisen tyota, tyopaikkaa ja tydilmapiiria
seka tyon turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin asioihin henkildstdstrategian tavoitteen
mukaisesti.
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1.7. Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos vahintdén kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seura-
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma
on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaén lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten tavoit-
teiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava myos taloudelli-
sen tuloksen muodostuminen seka seurakunnan rahoitustarpeen kattaminen. Maararaha ja
tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaardisend. Hyvinkdan seurakunnan
talousarvio on laadittu bruttoperiaatteen mukaan, eli menomaaréarahat ja tuloarviot erikseen.

Talousarvio vuodelle 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027 on laadittu
Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti.

Talousarvio sisaltaa kayttdétalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitus-
osan.

< Kayttotalousosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa ta-
voitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot toimintayksikoille ja tehtavaalueille teh-
tavien hoitamista varten.

% Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksotta-
misesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

+ Investointiosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot investointihank-
keille

+ Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa ndhdaan, missa méaarin
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa
osassa esitetdén rahoitustoiminnan rahavirta.

Talousarvion rakenne

Toiminnan ohjaus

Rahoitus
Vuosikate
Poistot

Tulos
Tilinpaatassiirrot
Jadama

Kokonaistalous

Kokonaistalous

KAYTTO- TULOS- RAHOITUSOSA INVESTOINTIOSA
TALOUSOSA LASKELMAOSA Vuosikate
- Toimintakate Investoinnit
Verotulot Lainan nostot
Maararahat - Valtionrahoitus Lainan lyhennykset Méara-rahat
Tuloarviot - KKR-ja KER- . Rahoitus-
Toimintakate - maksut Rahavarojen muutos osuudet

KOM-kaupat

Toiminnan ohjaus

Tilinpddtds

TASE
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1.8. Talousarvion sitovuus

Kirkkovaltuusto paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa toiminnallisten tavoitteiden
sekd maararahojen ja tuloarvioiden sitovuustasot.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston tehtavaalueelle sitovana hyvaksyma, maararahan
kayttotarkoitusta, palvelujen maaréa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava ta-
voite.

Sitoviksi tarkoitetut toiminnalliset tavoitteet on esitetty taulukkomuodossa eri toimintayksikoi-
den toimintasuunnitelmien yhteydessa. Muut toimintasuunnitelmat, tunnuslukutaulukoiden ta-
voite- ja tunnusluvut seka talousarvioperustelut ovat talousarvion sekd toiminta- ja talous-
suunnitelman perusteluja. Jokaisen tavoitteen tulee olla sellainen, ettd sen toteutuminen voi-
daan mitata. Etukateen asetettujen mittareiden avulla voidaan seka ohjata ettad seurata ta-
voitteiden toteutumista vuoden aikana ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Kayttotalous Sitovuustaso TA 2025
Hallinto Vastuukate -1 167 350
Seurakunnallinen toiminta Vastuukate -4 513 280
Hautaustoimi Vastuukate -43 200
Kiinteistotoimi Vastuukate -1 524 060
Ruokapalvelut Vastuukate, tuottotavoite 7 980
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisveron tuotto Kirkollisvero 8 600 000
Valtionrahoitus Laskennallisia maaria, joista kirkolliskokous 800 000
Kirkon keskusrahastomaksu paattaa ja Kirkkohallitus tilittaa tai perii. -435 000
Kirkon elakerahastomaksu -420 000
Verotuskulut Verohallinto perii lakiin perustuen -125 000
Rahoitustuotot ja —kulut netto 48 500
Investointiosa

Investointihankkeet Kokonaissumma -2 371 000

Hyvink&an seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuuston nahden
on paaluokkataso (vastuukate). Vastuukate sisaltda toimintatuotot ja toimintakulut ilman si-
sdisia vuokria. Investointiosa on sitova kokonaissumman tasolla. Talousarvion sisaiset erat
ja laskennalliset erét eivat ole sitovia eria.

Kirkkoneuvosto hyvéaksyy tarvittaessa tydalojen ja toimintayksikdiden yksityiskohtaiset maa-
rarahojen ja tuloarvioiden kayttésuunnitelmat. Talousarvion tilierittely on luonteeltaan ohjeel-
linen kayttdsuunnitelma. Tilien valisia tavanomaisia maararahojen ylityksia ja alituksia ei tar-
vitse erikseen kasitella. Maararahojen riittavyydesta ja kaytdsta toimintasuunnitelmissa ja ta-
lousarviossa mainittuihin tarkoituksiin seka tuloarvion mukaisten tulojen kertymisesta vastaa
tehtavaalueen (tydalan) tai toimintayksikon esihenkild tai muu erikseen nimetty vastuuhen-
kilo.
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Maararahojen muuttaminen sitovuustason sisalla

Kirkkoneuvosto saa siirtdd maararahoja paaluokkien sisélla olevilta tehtavaalueilta toisille ja
siirtaa investointimaararahoja hankkeiden kesken. Johtokunta saa siirtaééd maararahoja johto-
kuntaan kuuluvien tehtavaalueiden valilla. Kirkkoherra ja talousjohtaja hyvaksyvét koulutus-
suunnitelman muutokset ja lisaykset. Tehtavaalueen méaararahaa ei saa ylittda. Talousjohtaja
paattaa talousarvion jakamattomien varausten kaytosta tai antaa kayttdoikeuden toiselle (in-
vestointiosan kalustohankintavaraus kiireellisiin hankintoihin).

Maararahoja, joiden kayttotarkoitusta ei saa muuttaa ilman kirkkovaltuuston paatosta

1. Henkilostomaararahoja saa kayttaa vain palkka- ja henkilosivukuluihin henkilosto-
suunnitelman mukaisesti. Talousarviossa ei ole maararahaa sairausloman, vanhem-
painvapaan ja muihin vastaaviin sijaisuuksiin. Sijaisia voidaan palkata tarpeen mu-
kaan. Sijaisista aiheutuvat lisakulut tulee ensi sijassa kattaa toiminnasta kertyvilla
saastoilla. Pakottavassa tilanteessa maararahan ylitys on sallittua, mutta suuremmissa
ja pitkaaikaisissa sijaisuuksissa tulee esittaa talousarviomuutos.

2. Avustusmaéaararahat tilitetaan talousarviosummien mukaisina, eika niita saa ylittaa eika
kayttd&d muihin tarkoituksiin. Diakonia-avustuksiin varatut maararahat saa tarvittaessa
ylittda, mikali diakonian tehtavaalueella syntyy maararahasaastoja.

3. Tilid "Lahjaesineet ja huomionosoitukset” kaytetdan merkkipaivalahjoista erikseen
paatetyn ohjeen mukaisesti.

Talousarvion muutokset

Lisamaararahatarpeet tulee ennakoida mahdollisimman ajoissa. Niiden tarpeesta tulee tehda
esitys kirkkoneuvostolle, joka arvioi lisamaararahatarpeen ja tekee esityksen talousarvion
muuttamisesta kirkkovaltuustolle.

Toiminta- ja taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

Talousarviokirjaan sisaltyvat suunnitelmavuosia koskevat tavoitteet, toimintasuunnitelmat ja
madararahat ovat ohjeellisia suunnitelmia mutta eivat ole sitovia.
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion valmistelun [&htékohtana on ollut kirkkoneuvoston 12.6.2024 hyvaksyma talous-
arvion laadintaohje. Kayttdtalousosassa on esitetty tehtavaaluekohtaiset kirkkovaltuustoon
nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
paaluokkatasolla (vastuukate). Sitova taso/rivi on merkitty taulukoissa tummennettuna.

Kayttbtalousosassa esitetddn myos sisaiset erat (esim. sisaiset vuokrat), koska ne ovat toi-
minnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivéat olekaan sitovia erid. Kayttdtalousosa
siséltaa lisaksi laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskustannusten sel-
vittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eriéa. Laskennallisia eri& ovat hallintomeno-
jen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.

Talousarviovuoden 2025 toimintakate on yhteensa -7,2 miljoonaa euroa, mika on 3,5 pro-
senttia suurempi kuin vuoden 2024 talousarvio.

Kuvio 1. Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittain ilman sisaisia vuokria.

Toimintatuotot tiliryhmittdin TA 2025

Muut tuotot (ilman sis.vuokria)

1%  Muutsisiiset tuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset 239

1%

Kolehdit ja
lahjoitustuotot
2%

Korvaukset
10 %

Vuokratuotot
3%

Maksutuotot
47 %

Kuvio 2. Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain ilman sisaisia vuokria.

Toimintakulut tiliryhmittdin TA 2025

(ilman sis. vuokria)
Annetut

avust:kset Muut kulut
3% 2%

A

Aineet ja
tarvikkeet
13%

Vuokrat
0,
Sisdiset
palvelut
4%
Henkildstokulut
57 %
Ulkoiset
palvelut
20%



Toimintakatteet padluokittain 2025 (kdyttotalous tiliryhmittdin)
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Tuloslaskelmaera Hallinto [Seurakunnallinen [Hautaustoimi|Kiinteistdtoimi| Ruokapalvelut| Yhteens&
toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 300 589 600 597 900
Korvaukset 262 860 1500 264 360
Maksutuotot 88 790 1157170 1245960
Vuokratuotot 200 90 860 91 060
Kolehdit ja muut keréaystuotot 52 550 52 550
Tuet ja awstukset 35000 35000
Muut toimintatuotot 3000 10 000 13 000
Siséaiset tuotot 177 640 2000 69 100 171500 420 240
Toimintatuotot yhteensé 212 640 407 200 1170870 168 260 761100 2720070
Toimintakulut
Henkilostokulut -605 860 -3479 890 -733 200 -463 330 -407 060| -5 689 340
Palvelujen ostot, ulkoiset palvel  -673 050 -659 930 -186 580 -475 990 -43 340| -2 038 890
Palvelujen ostot, siséiset palvell -33 680 -344 020 -7 920 -21 800 -12 820| -420240
Vuokrakulut -10 300 -7 650 -16 000 -2 900 -36 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 750 -125 180 -258 870 -601 900 -289900] -1 312 600
Annetut avustukset -9 000 -296 470 -305 470
Muut toimintakulut -11 350 -7 340 -11 500 -126 400 -156 590
Toimintakulut yhteensa -1 379990 -4 920480 -1214070 -1 692 320 -753120] -9 959 980
VASTUUKATE -1 167 350 -4 513 280 -43 200 -1 524 060 7980 -7 239910
Sisaiset tilavuokratuotot 776 190 2024 330 2800520
Sisaiset tilavuokrakulut -125 310 -1 765210 -748 000 -33100 -128 900] -2 800 520
TOIMINTAKATE -1292 660 -6 278 490 -15 010 467 170 -120 920] -7 239 910

Hautaustoimi

12 %

Ruokapalvelut
8%

Toimintakulut paatehtavittain TA 2025
(ilman sis. vuokria)

Kiinteistotoimi

17 %

Hallinto

14 %

Kuvio 3. Toimintakulujen jakautuminen paaluokittain ilman sisaisia vuokria.

Seurakunnallinen
toiminta

49 %



Toimintakatteet pailuokittain 2023-2025 (euroa)

PAALUOKAT TP 2023 TA 2024 + M TA 2025 Muutos-%
TA 2024
->TA 2025
Hallinto
Toimintatuotot 230 551 229 640 212 640 -7,4 %
Toimintakulut -1 256 285 -1 309 370 -1 379 990 5,4 %
Vastuukate 2 -1025 734 -1079 730 -1 167 350 8,1%
Sisaiset tilavuokrakulut -277 520 -238 090 -125 310 -47,4 %
Toimintakate -1 303 254 -1 317 820 -1 292 660 -1,9%
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 497 094 465 920 407 200 -12,6 %
Toimintakulut -4 811 676 -4 947 640 -4 920 480 -0,5 %
Vastuukate 2 -4 314 582 -4 481 720 -4 513 280 0,7 %
Sisaiset tilavuokrakulut -2 149 999 -1 639 130 -1 765 210 7,7 %
Toimintakate -6 464 581 -6 120 850 -6 278 490 2,6 %
Ruokapalvelut
Toimintatuotot 743 039 747 600 761 100 1,8 %
Toimintakulut -720 030 -718 640 -753 120 4,8 %
Vastuukate 2 23 009 28 960 7 980 -72,4 %
Sisaiset tilavuokrakulut -173 893 -144 210 -128 900 -10,6 %
Toimintakate -150 884 -115 250 -120 920 4,9 %
Hautaustoimi
Toimintatuotot 1169 186 1129670 1170870 3,6 %
Toimintakulut -1 272 768 -1 182 240 -1 214 070 2,7 %
Vastuukate 2 -103 583 -52 570 -43 200 -17,8 %
Sisaiset tilavuokratuotot 928 420 589 380 776 190 31,7 %
Sisaiset tilavuokrakulut -644 319 -555 350 -748 000 34,7 %
Toimintakate 180 518 -18 540 -15010 -19,0 %
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 157 945 168 220 168 260 0,0 %
Toimintakulut -1 834 635 -1 576 240 -1 692 320 7,4 %
Vastuukate 2 -1 676 690 -1 408 020 -1 524 060 8,2%
Sisaiset tilavuokratuotot 2625516 2021 430 2 024 330 0,1 %
Sisaiset tilavuokrakulut -308 204 -34 030 -33 100 -2,7%
Toimintakate 640 622 579 380 467 170 -19,4 %
Kayttotalous yhteensa
Toimintatuotot 2797 815 2 741 050 2720 070 -0,8 %
Toimintakulut -9 895 395 -9734 130 -9 959 980 2,3%
Vastuukate 2 -7 097 580 -6 993 080 -7 239 910 3,5%
Sisaiset tilavuokratuotot 3553 937 2610810 2 800 520 7,3%
Sisaiset tilavuokrakulut -3 553 937 -2 610 810 -2 800 520 7,3 %
Toimintakate -7 097 580 -6 993 080 -7 239 910 3,5%
Toimintakatteen muutos -0,4 % -1,5% 35%
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2.1. Hallinto (paaluokka 1)

PAALUOKKA 1 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Hallinto

Toimintatuotot 230 551 229 640 212 640
Toimintakulut (ilman sisaisia vuokria) -1 256 285 -1 309 370 -1 379 990
Vastuukate 2 -1 025 734 -1 079 730 -1 167 350

Siséiset vuokrat -277 520 -238 090 -125 310
Toimintakate -1 303 254 -1 317 820 -1 292 660

Toiminta-ajatus

Hallintoa hoidetaan ja paatdsvaltaa kaytetaan kirkkolaissa ja muissa saannoksissa sdadetylla
tavalla. Seurakuntatoimiston henkilosto palvelee seurakuntalaisia laadukkaasti ja toimii tuki-
palveluna seurakunnan henkilgstélle hoitaen seurakunnan talous-, henkilgsto- ja yleishallin-
non seka tietohallinnon tehtavia.

Keskeiset tehtavat

Hallintoelimet

Hallintoelinten tehtava on varmistaa seurakunnan toimintaedellytykset. Tehtavaalueelle kirja-
taan kirkollisten vaalien, kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston tuotot ja kulut. Hallintoelimet
vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta. Kirkkoval-
tuuston ja -neuvoston kokouksia pidetaan tilikauden aikana hyvan hallinnon ja paatoksenteon
edellyttama maara.

Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Talous-, henkilosto- ja yleishallinnon tehtavia ovat kirjanpidon, laskutus- ja perintdasioiden,
rahaliikenteen ja sijoitusasioiden hoito, tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen, talousarvion
seka toiminta- ja taloussuunnitelman ja osavuosikatsauksien laatiminen. Liséksi tehtaviin
kuuluvat vuokra- ja vakuutusasiat, hankintatoimen ohjaaminen seka Kipa- ja tilintarkastusyh-
teistyo.

Henkilostohallinnon tehtéavié ovat palkka-aineiston toimittaminen Kipan jarjestelmiin, palkan-
maksuaineistojen tarkistukset sekéa yhteiset henkiléstohallinnolliset tehtavat mm. palvelus-
suhteisiin ja tyoterveyshuoltoon liittyen.

Yleishallinnon tehtavia ovat hautaustoimen asiakaspalvelu, toimitusvarausten seka hallinnon
hoitaminen. Seurakunnan hallinnollisena IT-yhdyshenkiléna toimii talousjohtaja. Seurakunta
kuuluu Tampereen IT-alueeseen, joka hoitaa tietohallinnon rakenteen ja kaytdnnon asioita.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:
"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Hallintoelimet

Tavoite 2025 Toimenpide Mittari Seuranta
Uuden strategian tuot- | Strategiaprosessissa | Tavoitetaso: Seurakun-
taminen osallistamalla. | osallistetaan luotta- nalla on uusi strategia,
Valmis strategia palve- | mushenkil6t, henki- | jonka tekemiseen jokai-
lee ja tukee luottamus- | I6stO ja yhteisty6- nen luottamushenkild ja
henkildiden ja henki- kumppanit kyselyi- tyontekija on osallistunut.
|6ston tyota tulevaisuu- | den, tydpajojen ja tii-
den toimintaymparis- mitydskentelyjen Y hteistybkumppaneiden
toissa. avulla yhdessa avoi- | kanssa on syntynyt uusia
mesti innovoiden ja avauksia strategiaproses-
rohkeasti tutkien. sissa.

Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto

Tavoite 2025 Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakunnan kaytossa | Jarjestelmakartan | Jarjestelmékartta ja jal-
olevien jarjestelmien laatiminen kauttaminen
tunnistaminen ja sel-
keyttaminen Tavoitetaso: Jarjestelméa-
kartta laadittu ja esitelty
henkilostolle Tykossa*

*Tyko = koko henkiloston kokous, joka jarjestetaan 4krt/vuosi

Kirkonkirjojenpito

Seurakunta kuuluu Lahden aluekeskusrekisteriin, joka vastaa jasenseurakuntiensa jasenkir-
janpidosta ja niiden tietojen luovutuksesta. Aluekeskusrekisteri hoitaa virkatodistuksiin, su-
kuselvityksiin, sukututkimuksiin, avioliiton esteiden tutkintaan ja kirkollisten toimitusten rekis-
terdintiin liittyvia asioita. Kirkonkirjojenpito on siirtynyt seurakunnasta Lahden aluekeskusre-
kisterille 1.3.2024 alkaen.



Hallinnon tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbohjelma: Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla
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Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tyobhyvinvointia | Tydéhyvinvoinnin vuosikellon | Henkilésto tunnistaa ja tie-
ja -kykya tuke- | laatiminen ja jalkauttaminen | tdd miten tyéhyvinvointia ja
vien toimenpitei- -kykya tuetaan ja osaa
den nakyvaksi kayttaa tybantajan tarjo-
tekeminen amia palveluita.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Hyddynnetaan Kavelykokoukset osaksi tila- | K&velykokousten maara
kokouksissa varausvalikkoa Tavoitetaso: yksi kavelyko-
omia erilaisia ti- kous/tyontekija
loja Vied&an hallinnon kokouksia
muihin tiloihin Tavoitetaso: yksi ko-
kous/hallintoelin seurakun-
takeskuksen ulkopuolella
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakunnan Merkkipaivaohjesaantoon li- | Annettujen ekologisten lah-
antamissa lah- | satdén vaihtoehtona ekolo- | jojen maara
joissa huomioi- | ginen lahja. Seurakunnan
daan paremmin | muut kuin merkkipaivaohje- | Tavoitetaso: 50 % lahjoista
ekologisuus ja saannon mukaiset lahjat ekologisia
paikallisuus ovat ekologisesti kestavia

Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Vuonna 2025 toteutetaan strategiaprosessi, joka aloitettiin syksylla 2024. Kirkkoneuvosto va-
litsi elokuussa 2024 strategiaprosessille ohjausryhman, joka tyéskentelee kuukausittain. Stra-
tegia tehdaan yhdessa osallistamalla luottamushenkil6t, henkilésto ja yhteistybkumppanit ky-
selyiden, haastattelututkimuksen ja tydpajojen avulla tulevaisuuden toimintaymparistoa tar-
kastellen. Vuoden 2025 aikana seurakunnassa on piispantarkastus, jossa tuetaan seurakun-
nan toiminnan kehittymista ja tulevaisuuden toimintaympariston tarkastelua yhdessa strate-
giaprosessin kanssa.

Strategiatyoskentelyn onnistumiselle on merkityksellistd seka sisainen etta ulkoinen hyva
viestintd. Viestinnan osallisuus strategiaprosessissa on merkittava etenkin yhteistyokumppa-
neille tuotettavan verkostokyselyn ja haastattelututkimuksen koordinoinnin osalta. Tasta
syysta viestintaan lisdtaan maaraaikaista tydvoimaa, jonka kustannukset huomioidaan vies-
tinnan talousarviossa. Hallinnon talousarviossa on huomioitu strategiaprosessissa kaytetta-
vat ulkopuoliset puhujat ja konsulttipalvelut seka syksylla tuotettava seurakunnan uusi brandi.
Strategiaprosessi ja piispantarkastus lisddvat yhteisia kokoontumisia ja tdméa on huomioitu
hallinnon talousarviossa kasvavina kokous- ja tarjoilukuluina.

Vuoden 2024 aikana toteutettu osallistava budjetointi sai hyvan vastaanoton, joten sita jatke-
taan. Talousarvioon on varattu 5 000 euroa vuodelle 2025.
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2.2. Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

PAALUOKKA 2 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot 497 094 465 920 407 200
Toimintakulut (ilman sisaisia vuokria) 4811 676 -4 947 640 -4 920 480
Vastuukate 2 -4 314 582 -4 481 720 -4 513 280

Siséiset vuokrat -2 149 999 -1639 130 -1765 210
Toimintakate -6 464 581 -6 120 850 -6 278 490

Seurakunnallisen toiminnan toimintakulujen jakauma tehtavaalueille (sis. siséiset vuokrat).
Tehtavaalueet ovat Kirkkohallituksen ohjeen mukaiset. Toiminnalliset tavoitteet on asetettu
Kirkkohallituksen méaarittdmien tehtavaalueiden mukaisesti. Jokaiselle tehtéavaalueelle on laa-
dittu yksi toiminnallinen tavoite.

SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN TOIMINTAKULUT TA 2025 (sis. sisdiset tilavuokrat)
Viestinta Jumalanpalveluselama
Perheneuvonta
. 3 B 50% 59%
Sairaalasielunhoito 3,5% !
4,9% Hautaan siunaaminen
8,1%
Kirkon keskusteluapu
0,2% Muut kirkolliset toimitukset
43%
KV diakonia ja muu kv toim.
0,8%

Muut seurakuntatilaisuudet
Diakonia 6,7%

11,2%

Musiikki

5,5%
Kirkkoteatteri
1,7% Aikuistyd
0,2%
Rippikoulu Lahetystyo
10,3% 3,7%
Sururyhmat

0,1%

Nuorisotyd Varhaiskasvatus
12,2% 15,6%

Kuvio 4. Seurakunnallisen toiminnan toimintakulujen jakauma, TA 2025 (sis. siséiset vuokrat)
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Seurakunta jakaa avustuksia yhteenséa 305 470 euroa, joista lahes 55 % ohjautuu lahetysty6-
hon. Lahetystydn osuus vuoden 2025 talousarviossa on yhteensa 167 270 euroa.

Kuvio 5. Avustusmaararahojen jakautuminen, TA 2025

Avustukset TA 2025

Nuorisotoiminta Muut
1% 3%

Diakonia-avustukset
28%

Lahetystyd
55%

Musiikkitoiminta
2%

Kv-diakonia ja muu kv-toiminta
11%

Diakonia-avustukset ovat noin 28 % avustusten kokonaismaarasta. Diakonian osalta talous-
arvio siséltaa avustusmaararahan nostamisen Kirkkohallituksen yleiskirjeen 23/24 ohjeistusta
noudattaen. Yleiskirje: "Tarve diakoniselle tuelle on kasvanut yhteiskunnassa, mika on naky-
nyt taloudellista apua tarvitsevien maaran kasvuna seurakuntien diakoniatydssa. Kasvava
diakonisen tuen tarve tulee ottaa huomioon ensi vuoden talousarviomaararahoissa.”

Talousarvioon on varattu diakonia-avustuksiin vuodelle 2025 yhteensa 85 000 euroa, josta
60 000 euroa katetaan verotuloista ja 25 000 euroa jaetaan diakoniarahaston kautta, johon
ohjataan saadut lahjoitukset.

Diakonian avustusmaararahan nostamisella pyritddn osaltaan vastaamaan myds Hyvinkaalla
jo nyt lisdantyneeseen taloudellisen avun tarpeeseen. Tuoreen 6.11.2024 "Leikkausten vai-
kutukset ihmisten toimeentuloon” -kyselyn mukaan toimeentulo-ongelmiin ovat jo nyt vaikut-
taneet paljon erityisesti ruoan ja energian kallis hinta, tyottdmyys, asumiskulujen nouseminen,
asumistuen pienentyminen tai loppuminen seka toimeentulotuen asumiseen osoitetun tuen
vahentyminen. Kysely tehtiin diakoniatyontekijoille syksylla 2024 Teams-ryhmén kautta (vas-
taajien kokonaismaara 161). Sama kysely on tehty lisaksi sosiaalityontekijdille ja jarjestdjen
edustajille ja se on luettavissa kokonaisuudessaan Sosten verkkosivuilla.



Avustukset 2023-2025
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1. AVUSTUKSET KIRKOLLISIIN TARKOITUKSIIN TP 2023 TA 2024 TA 2025
Lahetysty® 198 906 174 590 167 270
Lahetystyon avustus muodostuu seuraavista erista:

* perusavustus (verotuloista) 156 590 156 590 156 590
* pitopalvelun tuloksesta (100 % vastuukatteesta) 20 003 0 0
* vapaaehtoisen lédhetystuen osuus 22 313 18 000 10 680

Lahetystydn avustus on jaettu kirkon virallisten lahetysjarjestdjen kesken kolmen

viimeisimmé&n vuoden toteutuneen vapaaehtoisen lahetyskannatuksen suhteessa.

Jako jarjestdjen kesken: % TP 2023

Suomen Lahetysseura 22,3 44 259

Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdisty 23,1 45 903

Suomen Evankelisluterilainen Kansanla 21,5 42 828

Suomen Pipliaseura 7.8 15 567

Lahetysyhdistys Kylvaja 11,5 22 916

Medialdhetys Sanansaattajat 13,8 27 432

100 198 906
Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvélinen toiminta 23 098 38 500 35 000
* Kirkon Ulkomaanapu (KUA) 12 950 26 500 26 500
* Merimieskirkko 1750 2 000 2 000
* Ystavaseurakuntatoiminta (Osijek 3 000 €, Viljandi 3 500 €) 6 500 6 500 6 500
* YV-tuotot 1898 3500 0

Seurakunnan tuki l&hetysty6hdn ja kansainvéliseen diakoniaan sekd muuhun kansainvéaliseen toimintaan:

Avustukset yhteensa
Avustukset % verotuloista

2. MUUT AVUSTUKSET
Muut avustukset
Musiikkitoiminta
Nuorisoty®
Stipendit

3. DIAKONIA-AVUSTUKSET
Diakonia-avustukset (verotuloista)
Diakoniarahasto

AVUSTUKSET YHTEENSA

222 004 213 090 202 270
2,67 % 2,61 % 2,38 %
TP 2023 TA 2024 TA 2025
19 024 8 800 9 000
9 000 5000 5000
950 4 000 4 000

140 200 200
29114 18 000 18 200
TP 2023 TA 2024 TA 2025
56 320 50 000 60 000
22 088 15 000 25 000
78 408 65 000 85 000
329 525 296 090 305 470
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Jasenyydet ja jdAsenmaksut, keskusrahasto- ja elakerahastomaksutseurakuntamaksut

seka yhteistyokorvaukset 2023-2025

JASENMAKSUT (tili 493000) TP 2023 TA 2024 TA 2025
Hyvink&dan Kaupunkiyhdistys ry (1011010102) 992 1 000 1 000
Kirkkopalvelut ry (1011050000) 2 202 2200 2 200
Kirkkopalvelut ry (1011050000), auttamisen verkkosivujen vuosi 1558 1 800
Riihimaen-Hyvinkaan Kauppakamari ry (1012050101) 312 350
Kirkon mediasaatio (1012100000) 2500 2 500 2500
Suomen Kirkkomusiikkiliitto (1012200000) 1784 1800 2 100
Suomen Varhaiskasvatus (1012361000) 0 100 100
Lasten ja nuorten keskus (1012361000) 1099 1200 1200
Suomen Bibliodraamayhdistys ry (1012361000) 0 30 30
Suomen harrastajateatteriliitto ry (1012050103) 105 100 100
Mielenterveysyhdistys Hyvinkaan Verso ry (1012450000) 300 300 300
MTK ry/Metsanhoitoyhdistys Kanta-Hame (1014030206) 0 80 90
MTK ry/Metséanhoitoyhdistys Uusimaa (1015080101) 0 0 100
Kiinteistoliitto Uusimaa (1015010101) 0 220 0
Vihtilammen ja Markiénjarven luonnonsuoj.yhd. (1015080101) 30 30
Saaksjarven Pohjoisrannan yksityistie (1015080101) 2 360 2 400 2 470
Jasenmaksut yhteensa 13 242 11 930 14 370

KESKUSRAHASTO- JA ELAKERAHASTOMAKSUT
Keskusrahastomaksu 380 574 380 000 435 000
Elédkerahastomaksu 365 934 365 000 420 000
Rahastomaksut Kirkkohallitukselle 746 508 745 000 855 000

YHTEISTYOKORVAUKSET
Tampereen IT-yhteistydalue 139 256 145 000 155 000
Mantsalan seurakunta / kehitysvammaistyo (50% diakonia, 50% 15 232 14 000 17 140
Lahden aluekeskusrekisterimaksu 11 312 35 000 38 600
Kirkon keskusteluapu, Jarvenpéan srk (1.1.2022 alkaen) 11 808 12 000 13 000
Kirkkopalvelut ry, tiekirkko 150
Yhteisty6korvaukset yhteensa 177 758 206 000 223 740

TULOT SEURAKUNTAYHTEISTYOSTA
Perheneuvonta (seurakunnilta peritty osuus) 29779 32 000 32 000
Sairaalasielunhoidon yhteistydsopimus (1.1.2014 - ) 171 497 189 310 192 860
Tunnustukseton hauta-alue, yhteistydsopimus 717 1700 1 500
Kiinteistopaallikkbsopimus, Méntsala 11 315 0 0
Tulot seurakuntayhteistydsta yhteensa 213 308 223 010 226 360




Julistus

Toiminta-ajatus Hyvalla sanomalla lahelle ja kauas

Keskeiset tehtavat
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Jumalan sanan levittdminen jumalanpalvelusten, toimitusten ja muiden toimintamuotojen
avulla. Rakennamme arvoihimme tukeutuvaa kristillista, turvallista ja saavutettavaa yhtei-

sédmme yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:

"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Jumalanpalveluselama

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Jumalanpalvelu- | 1. Uudistetaan juma- e Seurataan, miten kavija-
selama tavoittaa lanpalvelusten aika- maarat kehittyvat uusissa
ja kohtaa seura- taulut ja pitopaikat. paikoissa ja ajoissa.
kuntalaiset 2. Valitaan jJumalanpal- | ¢ Vastuuhenkilot reflektoivat
muuttuneissa re- veluselaman toimin- oman toimintonsa kehi-
sursseissa. noille vastuuhenkilot tysta. Esihenkild saa kai-
papistosta. kilta vastuuhenkiléilta ref-
3. Laitetaan jokaiseen lektion.
jp-tilaan palautteen- |« Positiivisen palautteen
antomahdollisuus. MmAA&ra.
Tavoitetaso: 80 prosenttia
palautteesta on positiivista.
Hautaan siunaaminen
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakuntalai- 1. Kaydaan lapi hau- e Positiivisen palautteen

set kokevat
hautaan siunaa-
misen jarjestelyt
ja tilaisuuden
sujuvaksi.

tauksen palveluketju
palvelumuotoilun na-
kokulmasta.

2. Tehdaén omaisille
palautekysely ja nii-
hin perustuvat toi-
menpiteet.

3. Parannetaan tilojen
esteettomyytta ja
viihtyvyytta.

maara.

Tavoitetaso: 80 prosenttia

palautteesta on positiivista.

Toteutunut tilojen opastei-
den yms. paivittdminen.




Muut kirkolliset toimitukset
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Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakuntalai- 1. Hankitaan ajankoh- | e Uusitaan palautekyselya
set kokevat tul- taista tietoa vanhem- vuoden jalkeen ja tarkkail-
leensa kohda- pien ja vihkiparin ko- laan, onko samoissa sei-
tuksi ja hyvin kemuksista liittyen koissa edelleen kehitetta-
palvelluiksi kas- toimituksiimme pa- vaa.
teissa ja vihki- lautekyselylla.
misissa. 2. Analysoidaan saatu |e Tavoitetaso: Saadaan pa-
data ja tehdaan lautetta vahintaan puolelta
muutoksia mahdolli- perheista ja vihkipareilta
suuksien mukaan
heti.
Muut seurakuntatilaisuudet (siséltda aluetydn ja evankelioimistyon)
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tavoitamme ih- | 1. Aloitetaan Min& us- e Min& uskon -projekti kdyn-
misia uusin kei- kon -projekti. yhteis- nistyy vuoden 2025 aikana.
noin ja yhteis- tydssa kirkkoteatterin
tyon avulla. kanssa. e Olemme olleet mukana eri
2. Aloitetaan uskoa ka- tapahtumissa ja kokouk-
sitteleva podcast. sissa. Seurakunta on ollut
3. Osallistutaan kau- mukana yli puolessa Hyvin-
pungin jarjestamiin k&an isosissa tapahtu-
tapahtumakokousiin missa.
ja luodaan suhteita
kaupungin eri toimi-
joihin.
Aikuistyo
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Vastaamme ai-
kuisten hengelli-
syyden tarpei-
siin, kohderyh-
man erityistar-
peen huomioi-
den.

1. Ajassa liikkuu -ta-
pahtuma loppuu, ti-
lalle tulee kevaalle ja
syksylle luentosarja.

2. Tarjoamme erilaisia
Raamattua sovelta-
via ja kasittelevia
ryhmia ja toimintata-
poja.

3. Jéarjestetaan arkiret-
riitteja

4. Kaynnistetaan tyo-

paikkapappi toiminta.

Kuinka moni osallistuu tilai-
suuksiin.

Luentosarjoihin osallistuu
50 seurakuntalaista.

Kerataan palautetta ja sen
avulla muokataan toimin-
taa.

Tyopaikkoihin on oltu yh-
teydessa. Ollaan oltu yhtey-
dessa vahintaan 10 yrityk-
seen.
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hittdminen

MusiikKi
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakuntaon | 1. Jarjestetaan tutustu- e Jokaiselle koululle ja paiva-
ylpea, iloinen miskaynteja koululais- kodille lahetetty kutsu urku-
ja kiinnostunut ja paivakotiryhmille. esittelyyn.
uusista uruista | 2. Jarjestetaan kayttoon- | e Kayttdonottojp:ssa yli 400
Hyvinkaan kir- ottojumalanpalvelus. seurakuntalaista.
kossa. 3. Tehdaan rakentamis- | e Uusien urkujen kayttoon-
prosessista julkaisu oton jalkeen saatu positiivi-
(video). N sen mediahuomion maara
4. Toteutetaan avajais- suhteessa negatiiviseen on
konsertti, jonka yhtey- suurempi.
dessa esittely. e Urkuvartteja 5kpl, joissa yli
5. Toteutetaan ns. urku- 25 kuulijaa.
vartteja avajaisajan- | o Avoimissa ovissa yli 15
kohtaan. hlo/kerta.
6. Pidetaan avoimia ovia |,  Egijttelyvihkoa jaettu 200
ja esittelyja seurakun- kpl.
talaisille urkuparvella
messun jalkeen niin
kauan kuin kiinnos-
tusta.
7. Tehd&an pieni esitte-
lyvihko uudesta soitti-
mesta
Lahetys
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Lahetystybn | 1. Yhteiset keskustelut |&- | Nimikkosopimusprosessi on
nimikkosopi- hetysjarjestdjen saatu paatokseen vuoden
musten uu- kanssa, seurakunnassa | 2025 aikana.
delleen arvi- tehdyt valtuustoaloitteet
ointi. seka lahetystyon ta-
lousarviomaararahan
suuruus.
2. Nimikkosopimuksia sol-
mittaessa otetaan mah-
dollisuuksien mukaan
huomioon l&hetystyon
eri muodot.
Sielunhoito
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Sururyhmien | Palautteen kysyminen Toimintaa kehitetty saadun pa-
toiminnan ke- | osallistujilta lautteen avulla




Julistusjohtokunnan alaisten tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbéohjelma: Konkreettiset teot ympariston hyvaksi energiaa saastamalla
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matta 80 yksi-
tyisautomatkaa
vuoden ai-
kana.

tehtdvaan vahintaan 4 krt
vuodessa joko julkisella lii-
kenteelld, pyoralla, kimp-
pakyydilla tai kavellen.

matkat ja esittaa ne esi-
henkilolle vuoden lopussa.

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tyon tekemi- 1. Tarkastellaan millaiset yh- [ Kehityskeskusteluissa
nen on suju- teiset toimintatavat tyoteh- | seurataan pelisdantojen
vaa ja toisen tavien yhteiseen valmiste- | vaikutusta tyon sujuvuu-
tyota kunnioit- luun ja kaytantoihin on ole- | den lisdéntymiseen ja
tavaa. massa. sen myota tyohyvinvoin-
2. Kerataan jo olemassa ole- | tiin.

vat toimintatavat yhteen

paikkaan (Teams) ja paivi-

tetaan ne.

3. Valitaan, mita uusia tarvi-

taan ja luodaan ne.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Toimitlamme | 1. Kaydaan lapi tilat ja kera- | Tilojen kayttbasteen tar-
ovat tiiviissa taan ideoita kiinteistolle toi- | kastelu ja palautteet toi-
kaytossa, minnallisuuden ja viihty- mintojen vetgjilta.
koska ne ovat vyyden parantamiseksi.
viihtyisia ja toi- | 2. Siirretaan toimintoja sille
minnallisuudel- sopivampiin tiloihin.
taan monipuo-
lisia.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Jatetdan teke- | 1. Menndan virkapaikalta tyo- | Tyontekija kirjaa naméa

Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Paavolan seurakuntakoti jdd pois kaytosta jumalanpalveluspaikkana. Aluetydlle on varattu
bussikuljetuksia varten 5 000 euroa, jarjestamme bussikuljetuksen Paavolasta keskustaan.
Aikuistyohon on lisatty 2 300 euroa kattamaan Kirkko Lattareiden kulut vuodelle 2025.

Hyvinkaan kirkko on remontissa tammi-kesakuussa 2025, jumalanpalvelukset ja muu toiminta
sielta siirtyy muihin tiloihin. Hyvink&an kirkon uudet urut valmistuvat keséakuussa 2025 (arvio).
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Kasvatus

Toiminta-ajatus Rakennamme yhdessa lasten, nuorten ja perheiden seka oppilaitosten ja
nuorten aikuisten kanssa elamaa yhteydessa Kolmiyhteiseen Jumalaan. Kuuntelemme koh-
deryhmiemme tarpeita ja pyrimme vastaamaan toiminnassamme ja toiminnan suunnittelus-
samme heidan aitoihin, elamantilanteestaan nouseviin kysymyksiin ja haasteisiin.

Keskeiset tehtavat

Varhaiskasvatus: 1-5 —vuotiaiden paivakerhot 2—3 kertaa viikossa aamupaivisin, pienten
koululaisten "kaakaokornerit”, perhekerhot, pyhakoulut, katsomuskasvatusyhteistyd, monia-
lainen perhety6 yhteistyéverkostossa, perheiden tapahtumat, vanhemmuutta ja parisuhdetta
tukevat toiminnat.

Rippikouluty®: Rippikoulujen pitdminen. Suurin osa rippikouluryhmista toteutuu leirimuotoi-
sina. Aikuisrippikoulujen pitaminen.

Nuorisoty6: Kouluikéisten erilaiset kerhot, leirit, tapahtumat, nuorten illat ja Betskun avoimet
ovet, isos- ja kerhonohjaajakoulutus, koulu- ja oppilaitosyhteisty®, nuorten vaikuttajaryhma,
monialainen verkostoyhteistyd paikallisten nuoriso- ja nuorten aikuisten toimijoiden kanssa.
Kirkkoteatteri: Tuomalla kirkkoteatterin mahdollisuudet eri kasvatuksen toimintoihin. Tuke-
malla lasten -ja nuorten tunnekasvatusta, kouluttamalla nuoria ilmaisutaidollisesti isos- ja ker-
honohjaajakoulutuksessa, jarjestamalla joulu -ja paasidiskirkkoja seurakuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:
"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Varhaiskasvatus

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Tavoittaa lapsi- | Jarjestamalla ja toteuttamalla | Varhaiskasvatuksen osal-
perheita, erityi- | yksin ja yhdessa erilaisten ver- | listujamaarien seuraami-

sesti vauva- ja | kostotoimijoiden kanssa, pa- nen varsinkin uusien per-
taaperoper- lautteen ja toimintaymparistd- | heiden osalta, saannolli-
heitd, uusia hy- | analyysin pohjalta, erilaista nen palautteen kerdami-
vinkaalaisia, viikkotoimintaa, tapahtumia ja | nen ja siihen reagoimi-
luoda heille tilaisuuksia lapsiperheille. Jo nen.

kynnykseton toiminnassa olevien perheiden
mahdollisuus pitdminen seurakuntapolulla
seurakunnan
toimintaan.
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Nuorisoty6
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Kasvatamme Mahdollistamme uutta suku- | Paamaaratietoinen palau-
uutta sukupol- polvea juurtumaan seurakun- | teen kysyminen, osallistu-
vea uuden nuor- | taan ja kehitimme isoskoulu- | jamaarien lisdantyminen
ten tilan avulla | tusta uudessa tilassa, toiminnassa erityisesti
ja tuemme aktii- | teemme uudesta tilasta mata- | raamiksissa, tyontekija-
visesti vanhem- | lan kynnyksen paikan, jossa | havainnot, tilastot.
muutta on mahdollisuus kokea py-
haa. Lisddmme palautteen
kysymista ja siihen reagoin-
tia.
Rippikoulutyd
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Vahvistaa rippi-
kouluja tekevien
pedagogista
osaamista ja li-
sata perheiden
osallisuutta.

Hyddynnamme
palautteet

Jarjestamalla rippikouluja te-
keville koulutusta ja liséa-
malla seurakunnan ja kotien
valista yhteistyo6ta rippikoulu-
jen aikana.

Keraamalla palautetta vuo-
den 2025 rippikouluista

Jarjestamme koulutuksen
NEPSY-koulutuksen tou-
kokuussa 2025, ta-
paamme jokaisen rippi-
koululaisen huoltajat ja
hy6édynnamme palauteky-
selyn tehokkaammin.

Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Kasvatuksen henkilostossa tapahtuu muutamia henkildstomuutoksia, jotka vaikuttavat tyo-
hon ja seurakuntalaisiin. Nuorisotila Betaniasta luopuminen aiheuttaa muutoksia nuorten viik-
kotoimintaan, kun nuorten tila siirtyy Kirkonmaelle seurakuntakeskuksen alakertaan. Toimin-
nassa voi esiintya pientad notkahtamista ennen kuin opitaan uudet tavat. Uuden nuorisotilan
kalusteisiin ja muuhun sisustamiseen on varattu maararahaa niin kiinteiston kuin kasvatuksen

budjetista.

Varhaiskasvatuksen paivéakerhoissa lasten maaré véahenee ja vastaavasti erilaiset perhetoi-
minnot lisdantyvat. Pienten koululaisten maksulliset kesakerhot lakkautetaan ja tilalle tehdaan
avoin ja maksuton kesdkerho. Tasta avoimesta kesdkerhosta on saatu hyvaa palautetta

aiemmilta vuosilta.
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Kasvatusjohtokunnan alaisten tehtavéaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbéohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tyohyvinvoinnin | Hyvien tydyhteiséttaitojen ylla- | Kehityskeskusteluissa

edistaminen ar- | pitaminen, asiallinen ja kohte- | saatu palaute, sairaus-

vostamalla ja lias kayttaytyminen tydyhtei- | poissaolojen vahenemi-
kunnioittamalla | sdssa. nen.

toisen tyota

seka yllapita-

malla hyvia vuo-

rovaikutustaitoja

tyoyhteisdssa.

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Olemassa ole- Henkilokunnan ja kayttajien | Tilojen kayttajiltd saatu

vien ja uuden kuunteleminen tilojen suun- | palaute ja toimintaan osal-

nuorisotilan kor- | nittelemisessa ja sisustami- | listuvien méaéaran kasvami-

kea kayttbaste | sessa nen

ja viihtyisyys.

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Yllapitamalla Hankitaan asianmukaiset Kierratyspisteiden maara,

ekologisia valin- | kierratyspisteet toimintapis- | seurakuntalaisten palaute.

toja ja lisaa- teisiin ja tehdaan tietoisia

malla ekotie- ekotekoja toiminnassa esim.

toutta toimin- kierratysmateriaalien kaytta-

nassa minen askarteluissa, reilun

kaupan kahvin/teen tarjoami-
nen, kimppakyytien hyédyn-
tdminen jne.
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Palvelu

Toiminta-ajatus Palvelu on moniulotteisen diakoniatyon toteutumista, kokonaisvaltaista vai-
keuksien lievittamista, toivon yllapitamista, kuulumisen tunteen vahvistamista ja osallistumi-
seen suuntaamista.

Keskeiset tehtavat
Yksil6llisen ja yhteisollisen tyotteen vuorottelua sek& heikoimpien &&nen esiin tuomista.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:
"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Diakonia
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Diakonian ajan- | Kahden ty6pajan toteuttami- | Tydpajojen vaikutus pai-
kohtaisten nen ja tutkitun tiedon hyddyn- | nopisteisiin ja tehtavan-
haasteiden ja taminen. kuvauksiin.
painopisteiden
tarkentaminen.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakunnan Polku -toimintamallin toteutta- | Verkkosivusto on paivi-
englanninkielis- | minen yhdessa kansainvali- tetty vuoden 2025 aikana.

ten nettisivujen | sen tyon vastuuryhman, kas-
sisallon tarkas- | vatuksen ja viestinnan

telu ja ajanmu- | kanssa.

kaistaminen.

Kirkon keskusteluapu

Kirkon keskusteluapu omana toimintamuotonaan paattyi vuoden 2021 lopussa ja vuoden
2022 alusta lukien olemme mukana Jarvenpaan seurakunnan yllapitamassa keskusteluavun
palvelussa.
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Palvelujohtokunnan alaisten tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbéohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Hengellisen tyd- | Sdanndllisten Raamattutyds- | Toteutuneiden Raamattu-
kyvyn vahvista- | kentelyjen toteuttaminen eri tydskentelyjen ja retriit-
minen. menetelmin ja retriittiin osal- | tien m&ara.

listuminen.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Toiminnan so- Etsitdan Paavolan elakeldis- | Uusien ratkaisujen toteu-
peuttaminen kerholle ja Herusten mokkiin | tuminen.
kaytossa ole- tehdyille retkille uudet tilat.
vissa tiloissa.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Seurakunnan Kaytetaan reilun kaupan, Todetaan kevaalla ja syk-
ymparistoohjel- | luomu- tai lahituottajien tuot- | sylla, onko toteutunut.

man toteutumi-

Todetaan, onko osallis-

teita (luomukahvia/teeta)

sen ja ekota- seka havikkituotteita ja pide- | tuttu.

pahtumien taan asiaa esilla. Osallistu-
vuosikellon huo- | taan yhteen ekotapahtumaan.
mioiminen.

Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Yhden tyontekijan osalta suunnitelma 50 % osa-aikaelakkeestéd vuoden 2025 alusta ja toi-
sen 50 % tyontekijan rekrytointi tilalle.

Diakonian osalta talousarvio siséltda avustusmaararahan nostamisen 20 000 eurolla, josta
puolet katetaan verovaroilla ja puolet diakoniarahaston kautta, johon ohjataan saadut lahjoi-
tukset. Korotuksen taustalla on Kirkkohallituksen yleiskirjeen 23/24 ohjeistus. Yleiskirjeen mu-
kaan: "Tarve diakoniselle tuelle on kasvanut yhteiskunnassa, mika on nakynyt taloudellista
apua tarvitsevien maaran kasvuna seurakuntien diakoniatyossa. Kasvava diakonisen tuen
tarve tulee ottaa huomioon ensi vuoden talousarviomaéararahoissa.”



Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus Hyvinkdan seurakunnan sairaalasielunhoito on potilaita, heiddn omaisiaan
ja hoitohenkilékuntaa varten. Sairaalapastorit toimivat teologisina ja sielunhoidollisina asian-

tuntijoina somaattisen, geriatrisen, psykiatrisen ja paihdehuollon sairaaloissa ja laitoksissa.

Keskeiset tehtavat

Tehtdvanamme on henkil6kohtainen ja tavoitteenmukainen sielunhoito seké henkinen ja hen-
gellinen tuki, joka perustuu ammatilliseen kohtaamiseen ja lasn&oloon. Olemme kaytettavissa
myos tyontekijoiden tydhon ja tydyhteisoon liittyvissa kysymyksissa. Tydmuotomme ovat paa-

osin yksilo- ja ryhmaty6 seka tydnohjaus.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:

"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Seuranta

Tieto sairaala-
sielunhoidosta
lisdantyy

Sairaalasielunhoito 100 -juh-
lavuoden myoéta saamme li-
saa nakyvyytta sairaala-
sielunhoidolle myds paikalli-
sesti

Juhlavuosiviestinta toimii
(some, tv, lehdet, tapah-
tumat)

Sairaalasielunhoidon tehtavaalueen toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvéksi energiaa saastamalla

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Jaksamisen tur- | Rohkeampi priorisointi hyvilla | Kehityskeskusteluissa

vaaminen tyo- mielin seurataan itsensa johta-

kuvan moninai- misen taitoa

suudessa poti-

lasty6/henkil6-

kunta/valmiste-

lut/

yhteisty6kump-

panit

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
HUSIn ja Keus- | Pidetddn huoli, etté yhteisty6- | Sovitut tydhuoneet ovat

oten yhteisty6- | sopimuksien mukaiset tyo- kaytettavissa.

sopimukset ovat | huoneet ovat sairaaloissa

kunnossa kaytettavissa.

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Energiasaasto

Sammutetaan valot ja tietoko-
neet aina, kun emme ole tyo-
huoneessa tai pukuhuo-
neessa.

Energiaa saastyy.




Perheneuvonta

Toiminta-ajatus Perheneuvonnan tehtavana on sielunhoidon ja terapian menetelmin tukea

ja auttaa ihmisia parisuhteen ja perheen ongelmissa ja erilaisissa elaman kriisitilanteissa.

Keskeiset tehtavat

Ammatillisesti ja laadukkaasti toteutettu hoidollinen asiakasty6 koostuu vastaanottohaastat-
teluista ja puhelinneuvotteluista, perheneuvojien asiakkaiden kanssa kaymista yksilo-, pari-
ja perheneuvotteluista ja hoidollisista ryhmista. Mahdollisuuksien mukaan hyédynnetaén
myos koulutuksessa ja tydssa saatua laaja-alaista tietoa ja kokemusta ei-hoidollisena tyona,
kuten konsultaationa, luennoilla ja alustuksilla, sosiaalisen median kautta vaikuttamalla seka
osallistumalla tarpeen mukaan oman alan asiantuntijana seurakunnan muuhun toimintaan.
Perheneuvonta tekee myos yhteisty6ta hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin ammattilais-

ten kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:

"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Seuranta

Teemme
laadukasta hoidol-
lista asiakastyota.

Keskitymme perustydhon,
hoidollisiin asiakastapaami-
siin. Mittaamme ty6n vaikut-
tavuutta asiakaspalautteen
avulla.

Asiakaspalautteet kirkon per-
heneuvonnan asiakaspalau-
telinkin kautta. Keskuksen
omat kyselyt viikon ajan ker-
ran kaudessa. 80% asiakas-
palautteesta on positiivista.

Perheneuvonnan yhteiset toiminnalliset tavoitteet:
1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistéohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvéksi energiaa saastamalla

maara vahenee

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tyohyvinvoinnin | Hyddynnamme tyopéaivan ai- | Jaetaan kokemuksia pa-
ja tiimin yhteis- kaisia palautumiskeinoja lautumiskeinoista. Vara-
tyon vahvistami- | seka omaa tydénohjausta. taan kahdesti vuodessa
nen Osallistumme tiimin tarpei- aikaa tiimin toimintatapo-
den mukaisiin, perheneuvo- | jen tarkistukselle seka
jan ammattitaitoa yllapitaviin | keskuksen tyén suunnit-
koulutuksiin. Suunnitte- telulle ja toiminnan arvi-
lemme yhdessa keskuksen [ oinnille.
toimintaa ja toimintatapoja.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tavoite Adanieristyksen parantami- | Havainnot danieristyk-
toimivat aanieris- | nen, tydhuoneiden sopi- sestd, tybhuoneiden lam-
tys ja viihtyisat vasta lampadtilasta huolehti- | p6étilan mittaukset
tyohuoneet minen
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tavoite Tehokkaampi lajittelu, sel- | Sekajatteen maaran arvi-
sekajatteen ked erottelu eri jatteille ointi
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Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Johtavan perheneuvojan ty6ajasta tulee meneméaéan seuraavan vuoden aikana enemman ai-
kaa verkostoyhteistydn ja oman ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. TA&mé& on huomioitu
laskemalla keskuksen moduulitavoitteita.

Perheneuvonnan valtakunnalliset neuvottelupaivat ovat 2026 Espoon hiippakunnan alueella,
neuvottelupaivat vaativat valmistelutyéta koko tiimin osalta jo vuonna 2025.
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Viestinta
Toiminta-ajatus Seurakunnan viestinnan suunnittelu ja toteutus.

Keskeiset tehtavat Sisdinen ja ulkoinen viestinta. Tyoalojen viestinnan toteutuksen ja kou-
lutuksen koordinointi viestinnan osalta. Kirkon ydinsanomasta viestiminen, tapahtumaviestin-
nan hoitaminen yhdessa toteuttajien kanssa, sosiaalisen median yllapito yhteistydssa tydalo-
jen kanssa. Viestinnan vaikuttavuuden seuranta seka uudistus- ja kehitystyd. Seurakuntaleh-
den toimitus ja mediasuhteiden hoito.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
Toimintalinjaus:
"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Strategiasta Uusi graafinen ohjeistus ja Henkildstd on sisaistanyt
viestinta brandays. Henkilostén osaa- | uuden strategian kayt-

misen kehittdminen ja vaikut- | to6nsa.
tavuuden mittaaminen.

Viestinnan yhteiset toiminnalliset tavoitteet:
1. Henkil6stostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Toimiva sisai- Kehitetaan Teamsia yhtei- Kaikki kayttavat Teamsia.
sen viestinnan sena viestinnan kanavana.
kanava. Koko

henkilosto kayt-

taa Teamsia
tyoskentelyvali-
neena.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Toimiva ilmoi- Sahkadinen ilmoitustaulu. IImoitustaulu on otettu
tustaulu. kayttoon ja sen kayttd
hallitaan.
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Viestinta lisaa Saannollista viestintda seura- | Kuukausittainen nosto
ymparistotietoi- | kunnan eri viestintdkanavilla | viestintdkanavissa.
suutta

Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Vuonna 2025 valmistuu uusi seurakunnan strategia. Tama edellyttaa lisapanostusta viestin-
taan. Paivitetddn graafinen ohjeistus ja tehdaan strategian brandaystéa. Lukkarissa tapahtuu
mahdollisesti kehityshanke, mika tarkoittaa verkkosivujen vaihtamista toiselle alustalle. Tama
tyollistda merkittavasti viestintaa. Viestintaan on varattu lisaméaararaha henkildstomenoihin 8
kk ajaksi liittyen viestinnan vahvistamiseen strategiatydskentelyn ajaksi.

Selvitetddn olemassa olevat viestintdkanavat ja arvioidaan, onko kaikki kaytdssa olevat ka-
navat tarpeellisia. Arvioidaan uutiskirjeen tarpeellisuutta uutena avauksena. Liséksi pohdi-
taan pitaisiko kehittdd uusia viestintakanavia, kuten esim. TikTok-tilia.
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2.3. Hautaustoimi (paaluokka 3)

PAALUOKKA 3

TP 2023 TA 2024

Hautaustoimi

TA 2025

Toimintatuotot

1169 186 1129 670 1170 870

Toimintakulut (ilman siséisia vuokria) -1272 768 -1 182 240 -1 214 070
Vastuukate 2 -103 583 -52 570 -43 200
Siséiset vuokratuotot 928 420 589 380 776 190
Siséiset vuokrakulut -644 319 -555 350 -748 000
Toimintakate 180 518 -18 540 -15 010

Toiminta-ajatus

Yleisten hautausmaiden yllapitdAminen ja hoitaminen alueiden arvoa vastaavalla tavalla hau-
taustoimilain, kirkkolain ja -jarjestyksen mukaisesti. Vainajien hautaaminen kristillisten arvo-
jen ja tapojen mukaisesti tai vainajan muuta katsomusta kunnioittaen. Huolehtia erilaisten
hautapaikkojen riittavyydesta seka vainajan hautaamiseen liittyvista palveluista.

Keskeiset tehtavat

Hautaustoimen toiminta- ja palveluprosessien kehittaminen.

Tuhkauspalveluiden hoitaminen ja kehittaminen

Hoitosopimushautoja hoitaminen sopimusten mukaisesti.

Ymparistbohjelman toteuttaminen

Hautausmaiden hoitosuunnitelman kayttéénotto

Hinnoittelu- ja kulurakenteen seuranta ja suunnittelu siten, etta valtion lakiperustei-
nen rahoitus ja palvelumaksut kattavat hautaustoimen hoitamisesta aiheutuvat kulut.
e Hautainhoito- ja tuhkauspalveluiden kulujen kattaminen palvelumaksuilla.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:
"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Hautaustoimen hallinto

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Kuulutusprosessien lImoitukset haudoilla liImoitettujen hautojen
tehokas hoitaminen | ja lehdessé maara
Hautausmaiden yllapito
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Uuden muistolehto-
alueen rakentaminen
Rauhannummeen

Kilpailutusprosessin
hoitaminen, urakkaso-
pimus ja rakentamisen
valvonta

Alue rakennettu ja kayt-
toonotettu 30.10.2025




Krematoriot
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Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Yhteishank- | Selvitys-/hanketyéryhma pe- Selvitystyon raportti valmis

keen edista- | rustettu, konsultti palkattu, tyé | 30.10.2025

minen ja lisa- | kaynnistetty

selvitysten

laatimien
Haudanhoitosopimukset

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta

Taloudellisen

vuttaminen

tasapainon saa-

Kustannusten kohdentami-
sen tarkentaminen

Talous tasapainossa vuo-
den lopussa

Hautaustoimen tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbéohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
TyoOperaisten ra- | Tyofysioterapeutin tyopiste- Ei tyOperaisista rasitus-
situsvammojen | kohtainen ohjaus vammoista johtuvia sai-

ehkaisy rauslomapaivia

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Puolimatkan Uuden huoltorakennuksen ra- | Huolto- ja varastoraken-

uusi energiate- | kentaminen ja kayttéonotto nus kaytossa 2.5.2025

hokas huoltora-

kennus hau-

tauspalvelujen

kaytossa

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Puolimatkan Polttimoiden hankinta, vaih- Sahkotyot tehty ja poltti-
hautausmaan toon tarvittavat sahkomuutos- | mot vaihdettu 30.9.2025

kaikkiin ulkova- | ty6t ja vaihto

laisimiin LED

polttimot




Hautauspalveluiden omakustannusarvolaskelma (OKA), TA 2025
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Hautaustoimen palvelut

. Hautaaminen ja yleishoito| Tuhkaustoiminta| Vainajasailytys| Hautainhoito| Yhteensa
Kulu/tuottoerd
Toimintakulut

Toimintakulut (vastuukatteen osalta) -865 910 -202 100 -53 740 -92 320|-1 214 070

Sisaiset tilavuokrakulut -607 530 -29 240 -13 350 -97 880 -748 000
Paaomakulut

Poistot -252 770 -30 100 -282 870
Osuus hallintokuluista *

Osuus yleishallintokuluista -204 400 -56 470 -33490( -294 360

Verotuskulut ja keskusrahastomaksut -110 360 -21 300 -6 290| -137 950
Siséiset vyorytykset *

Hautaustoimen sisanen vyorytys 34 350 -18 500 -15 850 0
Omakustannusarvo (OKA) -2 006 620 -357 710 -67 090 -245 830|-2 677 250
Toimintatuotot

Toimintatuotot 275 870 658 000 53 000 174 000| 1 160 870

Sisaiset tilavuokratulot 776 190 776 190

Muut korkotuotot (hoitomaksuille) 0 10 000 10 000
Nettokustannukset -954 560 300 290 -14 090 -61 830/ -730 190
Valtionrahoituksella katettavaksi tarkoitetut hautaustoimen nettokulut
Hautaamisen ja hautausmaiden yleishoidon nettokustannukset -954 560
Tuhkauksen nettokustannukset 300 290
Vainajasailytyksen nettokustannukset -14 090
Yhteensa -668 360

Hautaustoimen hinnastot

Hyvinkdan seurakunnassa korotettiin hautaustoimen hintoja vuodelle 2024. Talousarvio on
laadittu siten, ettd hautaustoimen hinnat pysyvat vuoden 2024 tasolla eli niihin ei esiteta muu-
tosta. Arvioinnissa on otettu huomioon vuoden 2024 toteutuneet tuottokertymaét. Tarvittaessa
hintoihin esitetaan tarkastusta vuoden 2025 aikana, jos esim. valtionrahoituksen leikkaukset
tai muut esitetyt muutokset toteutuvat suurempina tai hautaustoimessa tapahtuu muutoksia,
joilla on vaikutusta tuottokertymaan (esim. pidemmat seisakit krematorion toiminnassa). Hau-

taustoimen hinnastot ovat talousarvion lopussa (liitteet 3 ja 4.)



2.4. Kiinteistotoimi (paaluokka 4)

PAALUOKKA 4 TA 2024

Kiinteistotoimi

Toimintatuotot 157 945 168 220

Toimintakulut (ilman sisaisia vuokria) 1834 635 1 576 240

Vastuukate 2 -1 676 690 -1 408 020
Siséiset vuokratuotot 2625516 2 021430
Siséiset vuokrakulut _308 204 -34 030

Toimintakate 640 622 579 380
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TA 2025

168 260
-1 692 320
-1 524 060
2024 330
-33 100
467 170

Toiminta-ajatus

Palvella seurakuntaelaméaa. Kiinteistdtoimi vastaa uudisrakennus-, perusparannus- ja kun-
nossapitohankkeiden rakennuttamisesta, suunnittelusta ja toteuttamisesta seka kiinteistojen

yllapidosta.

Keskeiset tehtavat

o Kiinteistjen yllapito ja investointihankkeiden rakennuttaminen.
e Kiinteistdjen piha-alueiden kunnossapitotehtavista vastaaminen (ei hautausmaiden)
¢ Kiinteistdtoimen alaisuudessa ovat suntiot, siivoojat ja talonmies

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toimintalinjaus:

"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

teiden kehittdminen,
lammityksen ja ilman-
vaihdon optimointi
kayton mukaan

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Energian saastami- Laitteiden uusiminen, | Energialaskut
nen olemassa olevien lait-

Laitteiden uusiminen,
automaation hallin-
nan siirtaminen eta-
kayttoon

Toimivan automaa-
tion laajentaminen

Kiinteistdissa kayntien
maaran vaheneminen

Investointihankkei-
den hallittu johtami-
nen

Kilpailutuksien, suun-
nittelun ohjauksen ja
rakennuttamisen laa-
dukas toteutus

Aikatauluissa ja budjeteissa
pysyminen




Kiinteistotoimen tehtavaalueiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistbéohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvaksi energiaa saastamalla
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dyntaminen, tal-
vikayton l[ammi-
tyksen ja ilman-
vaihdon jaksot-

taminen

den lammitykseen. Lammitys
ja ilmanvaihto automaa-
tion/Katriinan taakse.

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Fyysisen ja Tyo6tehtavien tasaisempi ja- Sairauspoissaolot, kysely

psyykkisen jak- | kautuminen, yhteishengen

samisen paran- | parantaminen

taminen

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Optimoidaan Tehostetaan nykyisten tilojen | Kayttdasteen seuranta

olemassa ole- kayttoa, toteutetaan kiinteis-

vien tilojen tOstrategiaa

kaytto, luovu-

taan vahalla

kaytolla olevista

tiloista

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Saaksin maa- Tehdaan tarvittavat tekniset Energialaskut

lAmmaon hyo- muutokset rakennusten ja ve-

Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Paavolan seurakuntakodin osalta menomaarérahoja on varattu 5kk vuodelle 2025.




Kiinteistdjen kulut ja tuotot kiinteistoittain, TA 2025
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Kiinteistoryhméa Kulut Tuotot Tilatiedot
Kiinteisto S =<
S 8 %
y : s 5
@ - @
ER- g % ¥ e 23
i 3 T = 3 g g £ 3
- = %] - = = [ [ - £~
g g 8 5 = @ £ g 3| £ =
s 3 2 i 5§ 2 § 3 E § 3
= (%) o > = (%) z Y4 = = X
Kiinteistohallinto -110 000 -21 590 -131 590 -131 590
Kirkot
Kirkko -193 530 -95940 -289470| 3000 288140 1670 1780 14500 -9,06 -13,55
Vanha kirkko -126 000 -40 110 -166 110 500 174630 9 020 395 1945| -26,58 -35,04
Kytajan kirkko -58 180 -27 650  -85830 800 86 850 13820 314 1260| -15,44 -22,78
Kirkot yhteensa -377 710 0 -163700 -541410] 4300 549620 12510 2489 17 705( -12,65 -18,13
Seurakuntatalot
Paavolan seurakuntakoti -58 800 -1 800 -60 600 400 65 280 5080 664 2410 -7,38 -7,61
Vehkojan seurakuntakeskus -184 430 -23420 -207 850 13440 204870 10460 1820 8660 -844 -9,52
Pappila -89 180 -89560 -178 740 191 100 12 360 526 2110| -14,13 -28,32
Tyokeskus -39 500 -5720 -45220 -45 220 1692 5830| -1,95 -2,23
Seurakuntakeskus -333 420 -95950 -429370| 14000 430670 15300 2360 10400| -11,77 -15,16
Martin seurakuntatalo -117 550 -3880 -121430| 1500 112350 -7 580 538 3058| -18,21 -18,81
Seurakuntatalot yhteensé -822 880 0 -220330 -1 043 210| 29340 1004 270° -9 600 7600 32468| -9,02 -11,44
Asuinhuoneistot
Rauhannumen asuinhuoneistot -13 290 -13 290| 22 220 8930 157 393 -7,05 -7,05
Leirikeskukset
Leirikeskuksen paarakennus 769 2600
Saunarakennus 173 550
Séaaksin leirikeskus -176 550 -53410 -229960| 84400 133050 -12510 942 3150| -15,62 -20,34
Siunauskappelit
Puolimatkan kappeli -60 150 -6 640 -170  -66 960| 10 000 67 400 10 440 195 735| -25,71 -28,62
Rauhannummen kappeli -131740 -4870 -120080 -256690| 18000 269990 31 300 221 1658| -49,68 -96,79
Siunauskappelit yhteens&a 4191890 -11510 -120250 -323 650 28000 337 390° 41740 416 2393| -38,44 -64,83
Huoltorakennukset, kylmiot ja
sosiaalitilat
PM kyImié ja varasto -30 290 -30 290 72050 41760 429 1502| -5,88 -5,88
PM huoltorakennus -17 040 -79630  -96 670 132850 36 180 325 1633| -4,37 -24,79
RN kylmi6 ja sosiaalitila -25 620 -32340  -57 960 97 460 39500 842 2679| -2,54 -574
RN huoltorakennus -12 680 -36 090 -48 770 71980 23210 729 3050 -1,45 -557
Rautatienrakentajien hautausmaa -3 630 -3 630 8 450 4 820 45 169 -6,72 -6,72
Huoltorakennukset yhteensa -89 260 0 -148060 -237 320 0 382790" 145 470 2370 9033 -3,14 -8,34
KAIKKI YHTEENSA -1768290 -33 100 -705 750 -2 507 140 146 040 2 407 120 46 020 13817 64749 -10,66 -15,12




Kiinteistdjen korjaus- ja kalustohankkeet, TA 2025

Taulukossa ovat eriteltyina tarkeimmat kayttdtaloushankkeet kiinteistoittain.

49

KIINTEISTO

Hankinta/korjauskohde Korjaushanke | Kalustohanke | Yhteensa
Yhteisia

Jarjestelmé jolla Katrina yhdistetaan rakennusten VAK:iin

(automaatiokeskus ) talléin voidaan ohjata lampétiloja

kotona/poissa ohjauksella 3800 3 800
Kytgjan kirkko

Uushankinta VAK lampétilojen ohjausta varten 6 300 6 300
Etakayttd automaatioon 1 300 1 300
Rauhannummi

OMS-1 kaivon valvontalaitevika, korjattava 500 500
Etakayttd automaatioon 1 300 1 300
Kappelin kattoikkunarakenteen eristys 6 300 6 300
Martin seurakuntatalo

Hihnapyorien vaihto, Séaétoélaitehuolto 1 300 1 300
Lattialammityksen termostaatit 6 300 6 300
Etakaytt6 automaatioon 1 300 1 300
Pappila

Valojen tarkistus 1 300 1 300
Patteriventtiilien tarkistus 2500 2500
Etakayttd automaatioon 1300 1300
Perheasiainkeskuksen ulko-oven uusiminen 1 300 1 300
Parkkialueen asfaltointi 2 500 2 500
Roskakatoksen laajennus 2 500 2 500
Sé&éksin leirikeskus

Keittion viilennyslaite 3800 3800
Valaisimien vaihto LED-valaisimiin (kappeli) 4 500 4 500
Valaisimien vaihto LED-valaisimiin (ulkopuoli) 9 500 9 500
Etakayttd automaatioon 1 300 1 300
Vehkojan seurakuntakeskus

Etakayttd automaatioon 1 300 1300
Piharakennuksen muutostyd WC=>keskusteluh. 1500 1500
Betonikaiteen peltiosien huoltomaalaus 1 000 1 000
Seurakuntakeskus

TIK 3 (IV-laite) venttiilivuoto 1 300 1 300
Keittion/ruokailutilan vilennys 5000 5000
Etakayttd automaatioon 1 300 1300
Vanha kirkko

Jaahdytyskoneen korjaus 2 500 2 500
TK-1 laakerivaihto 1 300 1 300
Raystaan lammitysvastukset 3500 3 500
Kattokruunun uudet valaisimet 1 000 1 000
Etakayttd automaatioon 1 300

Yhteensa 69 800 10 100 79 900
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2.5. Ruokapalvelut

Ruokapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot 743 039 747 600 761 100
Toimintakulut (ilman sisaisia vuokria) -720 030 -718 640 -753 120
Vastuukate 2 23 009 28 960 7 980

Siséiset vuokrat -173 893 -144 210 -128 900
Toimintakate -150 884 -115 250 -120 920

Toiminta-ajatus
Tuottaa monipuolista ja laadukasta ruokapalvelua sisdisille ja ulkoisille asiakkaille

Keskeiset tehtavat

Tarjota asiakkaille laadukasta ruokapalvelua huomioiden palveluntuotannon kustannukset,
ymparistdohjelman tavoitteet sekd osaavan henkildston resurssit.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
Toimintalinjaus:
"Katsomme tulevaisuuteen: Rohkeasti arvioimme mika toimii ja mista on aika luopua.”

Tavoite Toimenpide Mittari
Asiakaspalvelu- | Asiakkaiden palvelujen tar- | Asiakastyytyvaisyysky-
laadun yllapitami- | peen kartoittaminen sely

nen

Tavoite Toimenpide Mittari
Kustannusteho- Ruoantoimittajien Talousarvio/ toteuma
kas toiminta ruo- | hintavertailu, havikin mini-

kapalveluissa mointi

Ruokapalveluiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet:

1. Henkilostostrategia: Kestava tyokyky
2. Kiinteistostrategia: Tehokas ja monipuolinen tilankaytto
3. Ymparistéohjelma: Konkreettisia tekoja ympariston hyvaksi energiaa saastamalla

Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Hyvan tyGilmapiirin | Tydyhteison tiedonkulun | Ty6hyvinvointikysely
yllapito parantaminen
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Tehokas tilojen Katriinan tilausjarjestel- Tilojen kayttdaste
kaytto man kayttdéonotto tilaa va-

rattaessa
Tavoite Toimenpide Mittari Seuranta
Ruokahdavikin mini- | Ruoanvalmistuksen Ruokahavikin maaran
mointi jaksottaminen tarkkailu

Toiminnassa tapahtuvat merkittavat muutokset

Ruokapalveluiden toimittajien kilpailutus tulee tehda vuoden 2025 aikana. Kilpailutusta varten
varattu maararaha.
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3. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa miten tulorahoitus (kirkollisvero, valtionrahoitus ja rahoitustuotot)
riittdvat kattamaan toiminnan ja rahoituksen kulut seka poistot. Vuoden 2025 talousarvio
osoittaa noin 0,4 miljoonan euron ylijddmaa. Vuosien 2026 ja 2027 talousennuste on laadittu
siten, etta suunnitteluvuosien ylijaama on kasvava.

3.1. Perustelut

Kirkollisvero ja verotuskustannukset

Vuoden 2025 kirkollisveroprosentti on 1,25 prosenttia. Myds suunnitelmat vuosille 2026—-2027
perustuvat veroprosenttiin 1,25. Vuoden 2025 talousarviossa kirkollisveron tuloarvio on 8 600
000 euroa. Suunnitelmavuosina kirkollisverotuoton ennustetaan kasvavan. Verotuskustan-
nukset ovat arvion mukaan 125 000 euroa.

Valtionrahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myodntaa vuosittain rahoitusta seurakuntien lakisaateisten teh-
tavien hoitamiseen. Laissa saadettyja tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuu-
rihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkkohallitus tilittaa seura-
kunnille kirkolliskokouksen paattaman osuuden rahoituksesta.

Kirkolliskokous p&aatti marraskuussa valtionrahoituksen jakoperusteisiin tulevista muutok-
sista. Uudistus tulee esityksen mukaan voimaan vaiheittain. Vuonna 2025 kaytettaisiin seu-
rakuntien osuuden jakoperusteena 50 % vanhaa jakoperustetta (euroa/kunnan asukas) ja 50
% uusia jakoperusteita. Vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin vain uusia jakoperusteita.

Liséksi vuoden 2025 valtion budjetissa on esitys lakisaateisten tehtavien hoitoon tarkoitetun
valtionrahoituksen leikkaamisesta. Seurakuntien verotulot ovat kasvamassa verotukseen esi-
tettyjen tehtavien muutosten myo6ta, joten leikkaus tehtéisiin kompensaationa valtionrahoituk-
seen. Paatosta valtionrahoituksen leikkaamisesta ei ole viela tehty. Valtionrahoituksen osuus
on talousarviossa 800 000 euroa, miké on 120 000 euroa pienempi kuin talousarviossa 2024.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Seurakunnat maksavat kirkkohallitukselle kirkollisveron tuottoon perustuen keskusrahasto- ja
elakerahastomaksua. Maksuprosentit paattaa kirkolliskokous vuosittain marraskuussa.

Kirkon keskusrahastolle suoritettava keskusrahastomaksu on 6,5 prosenttia seurakunnan
verovuoden 2023 laskennallisesta kirkollisverosta. Vuoden 2023 laskennallinen kirkollisvero
saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2023 kirkollisverotulot vuoden 2023 tulovero-
prosentilla. Hyvinkdan seurakunnan keskusrahastomaksu vuodeksi 2025 on 435 000 euroa
olettaen, ettd %-osuus pysyy samana.

Kirkon elakerahastolle suoritettava elékerahastomaksu on 5,0 prosenttia seurakunnan ve-
rovuoden 2023 kirkollisverosta. Hyvinkaan seurakunnan eléakerahastomaksu vuodeksi 2025
on 420 000 euroa olettaen, ettd %-osuus pysyy samana.

Rahastomaksut nousevat yhteensa 110 000 euroa vuoden 2024 talousarvioon nahden joh-
tuen kasvaneesta kirkollisverokertymasta.
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Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotoiksi arvioidaan 48 500 euroa. Seurakunta saa Osuuspankin osuussijoituksesta
kohtuullisen varmasti vuosittain noin 32 500 euroa ja muista sijoituksista varovasti arvioiden
16 000 euroa.

Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

Vuosikatetta kertyy talousarviolukujen perusteella 1 228 590 euroa. Suunnitelman mukaisten
poistojen vuoden 2025 osuus on 848 650 euroa. Tilikauden tulos on 379 940 euroa ylijadmai-
nen.
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Tuloslaskelmaera TP 2023| TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Korvaukset 268 272 264 260 260
Myyntituotot 577 587 598 600 600
Maksutuotot 1262 1223 1246 1250 1250
Vuokratuotot 103 90 91 90 90
Kolehdit ja muut keraystuotot 71 53 53 60 60
Tuet ja awustukset 42 32 35 30 30
Muut toimintatuotot 42 42 13 10 10
Toimintatuotot yhteensa 2 366 2300 2 300 2300 2 300
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 577 -5 717 -5 689 -5 650 -5 650
Palvelujen ostot, ulkoiset palvelut -1948 -1835 -2 039 -1 950 -1 950
Vuokrakulut -121 -50 -37 -50 -50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (sis. var. lis./vah.) -1 326 -1244 -1313 -1 250 -1 250
Annetut avustukset -330 -296 -305 -305 -305
Muut toimintakulut -161 -150 -157 -150 -150
Toimintakulut yhteensa -9 464 -9 293 -9 540 -9 355 -9 355
TOIMINTAKATE -7 098 -6 993 -7 240 -7 055 -7 055
Kirkollisvero 8 301 8 150 8 600 8 700 8 800
Valtion rahoitus 950 920 800 800 800
Verotuskulut -115 -125 -125 -127 -128
Keskusrahastomaksu -381 -380 -435 -435 -435
Elakerahastomaksu -366 -365 -420 -420 -420
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot 51 51 49 40 40
Arvon muutokset sijoituksista 6
Korko- ja muut rahoituskulut -10
VUOSIKATE 1340 1257 1229 1503 1602
Suunnitelman mukaiset poistot -1 058 -1 066 -849 -1 000 -1 000
TILIKAUDEN TULOS 281 192 380 503 602
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 281 192 380 503 602
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintakate, muutos edellisesta vuodesta, % 3,1% -1,5% 3,5% -2,6% 0,0%
Toimintatuotot/toimintakulut, % 25% 25% 24% 25% 25%
Vuosikate/poistot, % 127% 118% 145% 150% 160%
Vuosikate, euroa/jasen 45 43 43 53 57
Henkilostokulut, % verotuotoista 67% 70% 66% 65% 64%
Verotus
Tuloveroprosentti 1,25% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
Verotuotot/vakiluku, euroa/jasen 279 281 300 307 315
Verotuskulut, % verotuotoista 1,4 % 1,5 % 1,5 % 1,5% 1,5 %
Keskusrahastomaksu, % verotuotoista 4.6 % 4,7 % 51% 50 % 4,9 %
Seurakunnan jasenmaara 31.12. 29713 29 000 28 641 28 298 27 954



3.3. Tuloslaskelma 2021-2025 (sis. sisdiset erat)

Tuloslaskelmaeré TP 2023| TA 2024| TA 2025| TS 2026| TS 2027
Toimintatuotot
Korvaukset 268 272 264 260 260
Myyntituotot 577 587 598 600 600
Maksutuotot 1262 1223 1246 1250 1250
Vuokratuotot 103 90 91 90 90
Kolehdit ja muut keraystuotot 71 53 53 60 60
Tuet ja avustukset 42 32 35 30 30
Muut toimintatuotot 42 42 13 10 10
Siséiset tuotot 432 441 420 430 430
Toimintatuotot yhteensa 2798 2741 2720 2730 2730
Toimintakulut
Henkilostokulut 5577 -5717( -5689| -5650{ -5650
Palvelujen ostot, ulkoiset palvelut -1948| -1835[ -2039( -1950{ -1950
Palvelujen ostot, siséiset palvelut -432 -441 -420 -430 -430
Vuokrakulut -121 -50 -37 -50 -50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (sis. var. lis./vah.) -1326| -1244( -1313| -1250{ -1250
Annetut avustukset -330 -296 -305 -305 -305
Muut toimintakulut -161 -150 -157 -150 -150
Toimintakulut yhteensa -9895| -9734f -9960f -9785| -9785
VASTUUKATE -7098| -6993( -7240( -7055| -7055
Sisaiset tilavuokratuotot 3554 2611 2801 2800 2 800
Sisaiset tilavuokrakulut -3554| -2611 -2 801 -2800| -2800
TOIMINTAKATE -7098| -6993( -7240( -7055| -7055
Kirkollisvero 8 301 8 150 8 600 8 700 8 800
Valtion rahoitus 950 920 800 800 800
Verotuskulut -115 -125 -125 -127 -128
Keskusrahastomaksu -381 -380 -435 -435 -435
Elakerahastomaksu -366 -365 -420 -420 -420
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot 51 51 49 40 40
Arvon muutokset sijoituksista 6
Korko- ja muut rahoituskulut -10
VUOSIKATE 1340 1257 1229 1503 1602
Suunnitelman mukaiset poistot -1058| -1066 -849( -1000{ -1000
TILIKAUDEN TULOS 281 192 380 503 602
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 281 192 380 503 602
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintakate, muutos edellisestd vuodesta, % 3,1% -1,5% 3,5% -2,6% 0,0%
Toimintatuotot/toimintakulut, % 28% 28% 27% 28% 28%
Vuosikate/poistot, % 127% 118% 145% 150% 160%
Vuosikate, euroa/jasen 45 43 43 53 57
Henkildstokulut, % verotuotoista 67% 70% 66% 65% 64%
Verotus
Tuloveroprosentti 1,25% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
Verotuotot/vakiluku, euroa/jasen 279 281 300 307 315
Verotuskulut, % verotuotoista 1,4 % 1.5% 15% 15% 15%
Keskusrahastomaksu, % verotuotoista 4,6 % 4,7 % 51% 50 % 4,9 %
Seurakunnan jasenmaéara 31.12. 29713 29000 28641 28298 27954
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltéa maararahat seurakunnan investointihankkeille. Investointina kasitel-
la&n hanke tai kalustohankinta, jonka arvo on vahintdan 10 000 euroa. Pienemmat hankinnat
kirjataan kayttétalouteen.

Kirkkovaltuuston hyvéksyma kiinteistostrategia ja siihen kirjatut tavoitteet (tehokas ja moni-
puolinen tilankayttd, arvokas kulttuuriperintd, kestava talous ja energiatehokkaat kiinteistot)
seka pitkantahtaimen suunnitelma (PTS) auttavat hahmottamaan investointitarpeita ja varau-
tumaan niiden toteutukseen.

4.1. Perustelut

Talousarvion investointiohjelmassa investointeihin on varattu yhteensa 2 371 000 euron maa-
rarahat vuodelle 2025. Koko suunnittelukauden 2025-2027 investoinnit ovat yhteensa 6,7
miljoonaa euroa.

Investoinnit on jaettu kiinteistdinvestointeihin, hautausmaiden ja hautausmaakiinteistdjen in-
vestointeihin sek& kone- ja kalustohankintoihin.

Kiinteistdinvestoinnit
Talousarviovuoden 2025 kiinteistdinvestoinnit
Kiinteistdinvestointien maararahat vuodelle 2025 ovat yhteensa 1 131 000 euroa.

Vuoden 2025 kaksi suurinta kiinteistétoimen investointihanketta ovat Hyvinkaan kirkon urku-
jen uusimishanke seka kahden seurakuntakeskuksessa olevan hissin uusiminen. Urkujen uu-
simishanke on aloitettu jo ennen vuotta 2025 ja osa vuodelle 2024 hyvaksytysta maarara-
hasta siirtyy vuodelle 2025. Hissien osalta huolto- ja varaosatoimitukset paattyvat kahden
hissin osalta. Kolmatta hissia ei tarvitse uusia, joten se on poistettu investointiohjelmasta.

Muut kiinteistdinvestoinnit liittyvat kirkon valaistuksen, keittion ja julkisivuikkunoiden uusimi-
seen, kiinteistdjen automaation kehittdmiseen seké ilmanvaihdon parantamiseen. Liséksi on
esitetty maararahaa kiinteistoissa tehtaviin huoltomaalauksiin ja Puolimatkan siunauskappe-
lin portaan uusimiseen seka Tyokeskukseen liittyvaan projektin suunnittelutyéhon. Investoin-
tikohteet on eritelty tarkemmin investointiohjelmassa.

Suunnitelmavuosien 2026—-2027 investoinnit

Vuoden 2027 suurimana hankkeena on Saéksin leirikeskuksen investointihanke.
Suunnittelukauden ulkopuolella suurimpana investointikohteena on sisailmaongelmien takia
kayttokiellossa oleva Tyokeskus. Tyokeskuksen osalta taustaselvitystd tehd&aan erilaisten

vaihtoehtojen osalta yhteistydssa Hyvinkaan kaupungin, Museoviraston ja Kirkkohallituksen
edustajien kanssa.
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Talousarviovuoden 2025 kiinteistdinvestoinnit
Hautaustoimen investoinnit

Hautausmaa- ja hautausmaakiinteistdinvestointien maararahat vuodelle 2025 ovat yhteensa
1 083 000 euroa.

Vuoden 2025 suurimmat hankkeet ovat Puolimatkan hautausmaan sosiaalitilan ja varasto-
hallin uudisrakentaminen, joka on aloitettu vuoden 2024 aikana ja merkittdva osa vuodelle
2024 hyvaksytysta maararahasta siirtyy vuodelle 2025 sek& Rauhannummen hautausmaan
sirottelualueen rakentaminen.

Muut pienemmat hautaustoimen investoinnit muodostuvat latauspisteiden rakentamisesta
Puolimatkan ja Rauhannummen hautausmaiden pysakointialueille, Puolimatkan hautaus-
maan muistolehdon nimikivien hankinnasta ja valaisimien vaihdosta led-valaisimiin, Rauhan-
nummen hautausmaan kappelin portaiden sulana pitamiseen seka lajittelun tehostamiseen
liittyviin hankkeisiin. Liséksi krematoriohankkeen suunnitteluun on varattu maararahaa. In-
vestointikohteet on eritelty tarkemmin investointiohjelmassa.

Suunnitelmavuosien 2026-2027 investoinnit

Vuoden 2026 suurimpana hankkeena on krematoriohanke, jota on lahdetty edistdm&an alu-
eellisena hankkeena mutta lopullista paatdsta ei ole viela tehty. Jos alueellinen hanke toteu-
tuu, hankkeen kustannus on pienempi kuin mité investointiohjelmassa on esitetty. Alueellisen
hankkeen selvitysty6té jatketaan vuoden 2025 aikana.

Kone- ja kalustohankinnat

Kone- ja kalustohankintoihin varatut maararahat ovat vuodelle 2025 yhteensa 157 000 euroa.
Hankinnat sisaltavat Hyvinkaan kirkon penkkien kunnostukseen, sahkoisen ilmoitustaulun
hankintaan seka ruohonleikkurin ja astianpesukoneen hankintaan liittyvat maararahat.

Suunnitelmavuosien 2026—-2027 kone- ja kalustohankinnat

Maararahavaraus ennakoimattomille kalustohankinnoille 50 000 euroa / suunnitelmavuosi.

Arkkuhautojen riittavyys

Arkkuhautojen palautuma kattaa talla hetkella niiden kysynnan ja uuden arkkuhauta-alueen
rakentamistarvetta ei tamén hetken arvion mukaan ole.

Uurnahautojen, muistolehtojen ja sirottelualueiden riittavyys

Uurnahautoja joudutaan kaavoittamaan lisaa nykyisten hautausmaiden sisélle vuosien 2025—
2028 aikana. Uurnahautojen rakentaminen ajoittuu investointijakson lopulle tai seuraavan al-
kuun. Muistolehto- ja sirottelualueita on riittdvasti sen jalkeen, kun Rauhannummen uusi si-
rottelu- ja muistolehtoalue on rakennettu.



4.2. Investoinnit hankkeittain 2025-2028

57

INVESTOINTIKOHDE Kokonaiskustannus TA 2025 TS 2026 TS 2027| Suunnitelmat
KINTEISTOT
Hyvink&aan kirkko
Uudet urut 660 000 600 000
Vanhojen urkujen purku 20 000 20 000
Takaseinan ja sisatilan uudet valaisimet ja valojen ohjaus 90 000 90 000
Keittion uusiminen 15 000 15 000
Julkisivuikkunat itd-pohjoissivulle 60 000 60 000
Automaatiokeskuksen uusiminen 12 000 12 000
Tyodkeskus
Projekti, suunnittelu 2 050 000 20 000 30 000 siirto v 2028 2 000 000
Seurakuntakeskus
Hissit, 2 kpl 180 000 180 000
Automaatiokeskuksen uusiminen 15 000 15 000
Saaksi
Pohjoisosan 300 m2 asunto-osan uudistaminen 1 550 000 50 000 1 500 000
Saunarakennus 60 000 10 000 50 000
Valvontakamerat 10 000 10 000
Vehkojan seurakuntakeskus
Vesikaton pesu ja maalaus 20 000 20 000
Automaatiokeskuksen uusiminen 15 000 15 000
Lammon talteenotto ja ilmanvaihtoty 6t 20 000 20 000
Pappila
Peltikaton maalaus 15 000 15 000
Lammdnjakopaketin uusiminen/IVLP 20 000 20 000
Vanha kirkko
Kirkon maalaus ja ulkovuorauksen osittainen vaihto 30 000 30 000
Automaatiokeskuksen uusiminen 12 000 12 000
Puolimatkan kappeli
Sakastin portaan uusiminen, routa- ja vesieristys 10 000 10 000
Rauhannummen kappeli
Automaatiokeskuksen uusiminen 12 000 12 000
limanvaihdon muutosty 6t salissa 15 000 15 000
Martin seurakuntatalo
Huoltomaalaukset 20 000 20 000
Lammonjakopaketin uusiminen/ILVP 20 000 20 000
Kiinteistot yhteensa 4931 000 1131 000 140 000 1 600 000 2 000 000
HAUTAUSMAAT JA HAUTAUSMAAKIINTEISTOT
Puolimatkan hautausmaa
Uusi sosiaalitila ja varastohalli* (purku, suunnittelu ja rakentaminen) 1 365 000 800 000
*sisaltdd uuden lajittelukeskuksen hautausmaalle 18 000 €
Muistolehdon nimikivien hankinta 35 000
Latauspisteen suunnittelu ja rakentaminen 15 000
Hautausmaan valaisimien vaihto led valaisimiin (25 kpl) 10 000
Rauhannummen hautausmaa
Sirottelualueen rakentaminen 100 000 100 000
Uusien uurnahauta-alueiden tekninen suunnittelu 15 000 15 000
Uurnahauta-alueiden rakentaminen ajoittunee vuosille 2026-2028 200 000 200 000
Krematorion savunpoiston tehostaminen 15 000 11 000
Kappelin portaiden korjaus ja sulatuskaapelin asennus 25 000 25 000
Latausaseman suunnittelu ja asennus 20 000 20 000
Lajittelun tehostaminen, jatesuojat ja lajitteluastia 35 000 35 000
Krematoriohankkeen suunnittelu ja toteutus 2 532 000 32 000 2 500 000
Asfalitien korjaukset 20 000 20 000
Hautaustoimi yhteensa 4 327 000 1 083 000 2 515 000 20 000 200 000
KONE- JA KALUSTOHANKINNAT
Kirkot ja seurakuntatalot
Kirkon penkkien kunnostus 45 000 45 000
Sahkainen ilmoitustaulu Haimeenkadulle 15 000 15 000
Hautausmaat ja hautausmaakiinteistot
RN:n ruohonleikkurin ja keragjan vaihto 35 000 35 000
Leirikeskus
Astianpesukoneen uusiminen 12 000 12 000
Ohjelmistot ja varaus kalustohankintoihin 150 000 50 000 50 000 50 000
Koneet ja kalusto yhteensa 257 000 157 000 50 000 50 000 -
INVESTOINNIT YHTEENSA 9 515 000 2371 000 2 705 000 1 670 000 2 200 000
Investoinnit 2025-2027, yhteensa 6 746 000
Investoinnit 2025-2027 ja suunnitelmat, yhteensa 8 946 000
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5. RAHOITUSOSA

Rahoitusosa nayttad miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan rahavaroihin. Talousarvion
tuloslaskelma- ja investointiosista johdetun rahoituslaskelman mukaan seurakunnan
rahavarat vahenevat noin 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2025. Suunnitelmavuosina 2026 ja
2027 rahavarat vahenevat yhteensa 1,3 miljoonalla eurolla investointien myota.

Rahavarojen riittavyys paivaa -tunnusluku oli vuoden 2023 tilinpaatoksessa 136 paivaa. Vuo-
den 2025 talousarviossa se on 50 paivaa. Vuosien 2026 ja 2027 taloussuunnitelmissa tun-
nusluku laskee alle 20 paivan. Kriisiytyvan seurakunnan rajana pidetadn tunnuslukua 90 péi-
vaa. Kirkollisverojen kertymé&a tulee seurata tarkasti ennen lopullisten investointien paatta-
mista erityisesti vuoden 2027 osalta. Talousarvion 2025 rahoituslaskelmassa ei ole huomioitu
vuoden 2024 aikana kiinteistdjen myynneista muodostuvaa kassavirtaa, jotka parantavat Ra-
havarojen riittavyys paivaa -tunnuslukua. Lisaksi kirkollisverokertyma on otettu talousarviossa
huomioon matalampana kuin mita FCG:n ennuste osoittaa vuosille 2025-2027.

RAHOITUSLASKELMA
Rahoituslaskelmaera TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 1340 1257 1229 1503 1602
Satunnaiset erat +/- 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat +/- -25 0 0 0 0
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit - -383 -2 289 -2371 -2 705 -1 670
Kayttdomaisuuden myyntitulot + 25 31 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 0
Varsin. toiminnan ja investointien nettorahavirta +/- 957 -1 000 -1142 -1202 -68
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset — +/- 2
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 2
Lyhytaikaisten saamisten muutos +/- -23
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muuto +/- -43
Rahoitustoiminnan nettorahavirta +/- -61 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS +/- 895 -1 000 -1142 -1 202 -68
Rahavarat 31.12. 3846 2 846 1703 501 433
Rahavarat 1.1. 2 951 3846 2 846 1703 501
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus-% (vuosikate/investoinnit) 350% 55% 52% 56% 96%
Investoinnit, euroa/jasen 13 79 83 96 60

Rahavarojen riittavyys, paivaa 136 86 50 15 14
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Liite 1: Maararahat tehtavaalueittain (informatiivinen)

Hallinto (paaluokka 1)

Hallintoelimet
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijgama)

Talous-, henkilostd- ja yleishallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot

Toimintakulut
VASTUUKATE
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadgma (alijadma)

TP 2023
0

-131 577
-131 577
-14 170
-145 747
-145 747
145 747
-0

-0

TP 2023
230551
-1113 106
-882 555
-263 350
-1 145 905
-66

-66
-1145971
1145971
0

0

TP 2023
0

-11 603
-11 603
-11 603
-11 603
-2 313
-13 916
-13 916

TA 2024
0

-172 260
-172 260
-8 970
-181 230
-181 230

-181 230
-181 230

TA 2024
229 640
-1102 110
-872 470
-229 120
-1101 590

-1 101 590

-1101 590
-1 101 590

TA 2024
0

-35 000
-35 000
-35 000
-35 000

-35 000
-35 000
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TA 2025
0

-204 820
-204 820
-8 330
-213 150
-213 150

-213 150
-213 150

TA 2025
212 640
-1134 070
-921 430
-116 980
-1 038 410

-1 038 410

-1 038 410
-1 038 410

TA 2025
0

-41 100
-41 100
-41 100
-41 100

-41 100
-41 100



Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Jumalanpalveluselaméa
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Hautaan siunaaminen
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijgama)

Muut Kirkolliset toimitukset
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijagama)

Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

TP 2023
0

-279 407
-279 407
-104 126
-383 533
-383 533
-99 957
-483 490
-483 490

TP 2023
0

-178 143
-178 143
-277 917
-456 060
-456 060
-107 284
-563 343
-563 343

TP 2023
0

-153 646
-153 646
-129 943
-283 588
-283 588
-69 866
-353 455
-353 455

TP 2023
3284
-310 401
-307 117
-162 938
-470 055
-470 055
-99 506
-569 561
-569 561

TA 2024
0

-292 310
-292 310
-89 860
-382 170
-382 170

-382 170
-382 170

TA 2024
0

-195 450
-195 450
-268 070
-463 520
-463 520

-463 520
-463 520

TA 2024
0

-133 310
-133 310
-119 370
-252 680
-252 680

-252 680
-252 680

TA 2024
250

-332 370
-332 120
-121 320
-453 440
-453 440

-453 440
-453 440
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TA 2025
0

-251 430
-251 430
-142 920
-394 350
-394 350

-394 350
-394 350

TA 2025
0

-195 920
-195 920
-346 580
-542 500
-542 500

-542 500
-542 500

TA 2025
0

-135 180
-135 180
-153 350
-288 530
-288 530

-288 530
-288 530

TA 2025
2250
-358 470
-356 220
-88 770
-444 990
-444 990

-444 990
-444 990



Aikuistyo
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisdiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Musiikki
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadgma (alijadma)

Lahetys
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Sielunhoito
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

TP 2023
2168

-10 026
-7 858
-1507

-9 364

-9 364

-3 097
-12 462
-12 462

TP 2023
2143
-172 154
-170 011
-188 533
-358 544
-358 544
-83 048
-441 592
-441 592

TP 2023
25501
-280 212
-254 712
-28 109
-254 712
-254 712
-19171
-273 882
-273 882

TP 2023
0

-5 855

-5 855
-403

-6 258

-6 258
-1877

-8 135

-8 135

TA 2024
340

-3 500

-3 160

-8 770
-11 930
-11 930

-11 930
-11 930

TA 2024
2 000
-181 810
-179 810
-153 700
-333 510
-333 510

-333 510
-333 510

TA 2024
21230
-257 630
-236 400
-21 170
-236 400
-236 400

-236 400
-236 400

TA 2024
0

-7 190
-7190
-640

-7 830

-7 830

-7 830
-7 830
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TA 2025
340

-9 670

-9 330
-3990
-13 320
-13 320

-13 320
-13 320

TA 2025
2 800
-184 240
-181 440
-184 540
-365 980
-365 980

-365 980
-365 980

TA 2025
13740
-248 000
-234 260
-19 690
-234 260
-234 260

-234 260
-234 260

TA 2025
0

-7 220
-7220
-520

-7 740

-7 740

-7 740
-7 740



Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisdiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Nuorisoty®
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadgma (alijadma)

Rippikoulu
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kirkkoteatteri
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

TP 2023
1145
-648 308
-647 163
-358 764
-1 005 928
-1 005 928
-187 357
-1193 284
-1193 284

TP 2023
42 442
-689 244
-646 802
-358 644
-1 005 446
-1 005 446
-221 356
-1 226 802
-1 226 802

TP 2023
55 058
-506 740
-451 682
-94 110
-545 792
-545 792
-143 149
-688 941
-688 941

TP 2023
1795

-77 045
-75 250
-33 428
-108 678
-108 678
-27 885
-136 563
-136 563

TA 2024

-705 710
-705 710
-317 020
-1 022 730
-1022 730

-1 022 730
-1022 730

TA 2024
31230
-612 530
-581 300
-219 830
-801 130
-801 130

-801 130
-801 130

TA 2024
53 000
-594 340
-541 340
-64 250
-605 590
-605 590

-605 590
-605 590

TA 2024
13 350
-87 940
-74 590
-23 590
-98 180
-98 180

-98 180
-98 180
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TA 2025

-694 500
-694 500
-349 880
-1 044 380
-1 044 380

-1 044 380
-1 044 380

TA 2025
27 200
-605 810
-578 610
-205 120
-783 730
-783 730

-783 730
-783 730

TA 2025
40 000
-613 920
-573 920
-72 510
-646 430
-646 430

-646 430
-646 430

TA 2025

-78 190
-78 190
-38 430
-116 620
-116 620

-116 620
-116 620



lltapaivatoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisdiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Diakonia
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadgma (alijadma)

Kansaivalinen diakonia ja
muu kansainvalinen toiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Palveleva puhelin (Kirkon keskusteluapu)

Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijagama)

TP 2023
75 454
-185179
-109 725
-208 315
-318 040
-318 040
-135 764
-453 804
-453 804

TP 2023
18 485
-516 252
-497 767
-149 354
-647 121
-647 121
-155 553
-802 674
-802 674

TP 2023

-34 999
-34 999
-116
-35115
-35 115
-8 487
-43 602
-43 602

TP 2023
0

-11 808
-11 808
-733
-12541
-12 541
-138

-12 679
-12 679

TA 2024
43 750
-103 700
-59 950
-136 800
-196 750
-196 750

-196 750
-196 750

TA 2024
11 660
-559 520
-547 860
-52 800
-600 660
-600 660

-600 660
-600 660

TA 2024

4 600
-55 180
-50 580

-1380
-51 960
-51 960

-51 960
-51 960

TA 2024
0

-12 000
-12 000
-610

-12 610
-12 610

-12 610
-12 610
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TA 2025

TA 2025
11 610
-592 720
-581 110
-119 480
-700 590
-700 590

-700 590
-700 590

TA 2025

1200
-55 120
-53 920

-1180
-55 100
-55 100

-55 100
-55 100

TA 2025
0

-13 000
-13 000
-1 280
-14 280
-14 280

-14 280
-14 280



Perheneuvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisdiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot

Toimintakulut

VASTUUKATE
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijagama)

Viestinta
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgdma (alijgama)

TP 2023
47 805
-189 273
-141 468
-31 576
-173 043
-173 043
-58 512
-231 555
-231 555

TP 2023
178 224
-286 794
-108 570
-108 570
-108 570
-31 557
-140 127
-140 127

TP 2023
0

-259 620
-259 620
-21 484
-281 103
-281 103
-68 425
-349 528
-349 528

TA 2024
62 000
-203 110
-141 110
-23 350
-164 460
-164 460

-164 460
-164 460

TA 2024
191 010
-316 140
-125 130
-125 130
-125130

-125 130
-125130

TA 2024
0

-283 570
-283 570
-16 600
-300 170
-300 170

-300 170
-300 170

65

TA 2025
62 000
-205 870
-143 870
-26 930
-170 800
-170 800

-170 800
-170 800

TA 2025
204 360
-327 090
-122 730
-122 730
-122 730

-122 730
-122 730

TA 2025
0

-322 120
-322 120
-10 040
-332 160
-332 160

-332 160
-332 160
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Hautaustoimi (paaluokka 4)

Hautausmaahallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 161 0 200
Toimintakulut -122 119 -103 270 -136 360
VASTUUKATE -121 957 -103 270 -136 160
Siséiset vuokrakulut 0 0 -1410
TOIMINTAKATE -121 957 -103 270 -137 570
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Sisaiset korkokulut 0
VUOSIKATE -121 957 -103 270 -137 570
Poistot ja arvonalentumiset -4 457
Suunnitelman mukaiset poistot -4 457
Sisdiset worytyserat 126 414
TILIKAUDEN TULOS -0 -103 270 -137 570
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -0 -103 270 -137 570
Hautausmaiden yllapito TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 168 560 166 020 147 120
Toimintakulut -728 554 -665 430 -619 500
VASTUUKATE -559 994 -499 410 -472 380
Siséiset vuokratuotot 900 675 589 380 776 190
Siséiset vuokrakulut -261 230 -243 200 -333 850
TOIMINTAKATE 79 452 -153 230 -30 040
Rahoitustuotot ja -kulut -102 292
Siséiset korkokulut -102 292
VUOSIKATE -22 841 -153 230 -30 040
Poistot ja arvonalentumiset -422 047 -295 520 -252 770
Suunnitelman mukaiset poistot -414 195 -295 520 -252 770
Kertaluonteiset poistot -7 852
Siséiset worytyserat -275 346
TILIKAUDEN TULOS -720 234 -448 750 -282 810
Tilikauden ylijaama (alijaama) -720 234 -448 750 -282 810
Hautaaminen TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 128 425 132 650 128 550
Toimintakulut -137 312 -140 740 -110 050
VASTUUKATE -8 887 -8 090 18 500
Siséiset vuokratuotot 27 745
Sisaiset vuokrakulut -260 141 -218 700 -272 270
TOIMINTAKATE -241 284 -226 790 -253 770
VUOSIKATE -241 284 -226 790 -253 770
Sisaiset worytyserat -131 475
TILIKAUDEN TULOS -372 758 -226 790 -253 770

Tilikauden ylijagdma (alijadma) -372 758 -226 790 -253 770



Vainajasailytys
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijgama)

Krematorio
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijgama)

Haudanhoitosopimukset
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijgama)

TP 2023

TP 2023
701 776
-184 924
516 852
-60 305
456 547
-5 928
-5 928
450 619
-25 027
-25 027
-96 273
329 318
329 318

TP 2023
170 263
-99 859

70 404
-62 643

7761

7761
-55 627
-47 866
-47 866
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TA 2024 TA 2025
53 000

-53 740

-740

-13 350

-14 090

-14 090

-14 090

-14 090

TA 2024 TA 2025
645 000 658 000
-178 610 -202 100
466 390 455 900
-19 720 -29 240
446 670 426 660
446 670 426 660
-66 580 -30 100
-66 580 -30 100
380 090 396 560
380 090 396 560
TA 2024 TA 2025
186 000 184 000
-94 190 -92 320
91 810 91 680
-73 730 -97 880
18 080 -6 200

18 080 -6 200

18 080 -6 200

18 080 -6 200



Kiinteistohallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Sisaiset vuokratuotot
Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijgama)

Kirkot
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Sisaiset vuokratuotot
Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Siunauskappelit
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Siséiset vuokratuotot
Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

TP 2023
11 316
-162 318
-151 003
24104
-24 104
-151 003
-151 003
151 003
-0

-0

TP 2023
6 164
-328 501
-322 337
495 840
-4 553
168 950
-34 016
-34 016
134 934
-91 538
-91 538
-38 022
5374
5374

TP 2023
0

0

0

259 997
-259 997
0

0

TA 2024

-157 110
-157 110

-18 130
-175 240
-175 240

-175 240
-175 240

TA 2024
9 000
-317 260
-308 260
450 570

142 310

142 310
-98 110
-98 110

44 200
44 200

TA 2024
26 000
-149 000
127 450
250 450

127 450
127 450
-106 480
-106 480
20970
20970
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TA 2025

-110 000
-110 000

-21 590
-131 590
-131 590

-131 590
-131 590

TA 2025
4 300
-377 710
-373 410
549 620

176 210

176 210
-163 700
-163 700

12510
12 510

TA 2025
28 000
-203 400
161 990
337 390
-11 510
161 990
161 990
-120 250
-120 250
41 740
41 740



*

Seurakuntatalot
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Siséiset tuotot
Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Asuinkiinteistot
Rauhannummen asunnot
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijagdmé)

Leirikeskukset
Saaksin leirikeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Siséiset tuotot
Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (alijgama)

TP 2023
63 876
-952 571
-888 695
1 486 896
-14 778
583 423
-94 404

0

-94 404
489 019
-436 636
-417 325
-19 312
-113 678
-61 295
-61 295

TP 2023

TP 2023

76 499
-232 557
-156 058

213938
-3198
54 682

-11 338

-11 338
43 345

-76 269

-66 459
-9 810

-25 452

-58 376

-58 376

TA 2024
29 860
-744 460
-714 600
1185 360

470 760

470 760
-423 850
-423 850

46 910
46 910

TA 2024

21 560
-26 340
-4 780
-15 900
-4 780
-4 780
-4 780
-4 780

TA 2024

81 800
-182 880
-101 080

135 050

33970

33970

-69 350
-69 350

-35 380
-35 380
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TA 2025
29 340
-822 880
-793 540
1004 270

210 730

210 730
-220 330
-220 330

-9 600
-9 600

TA 2025

22 220
-13 290
8930

8 930
8930
8 930
8 930

TA 2025

84 400
-176 550
-92 150
133 050

40 900

40 900

-53 410
-53 410

-12 510
-12 510



Muut rakennukset
Herusten mokki ja Nestori
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE

Siséiset tuotot

Siséiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Ruokapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
VASTUUKATE
Sisaiset vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Sisdaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

TP 2023

90

-158 688
-158 598
144 742
-1576
-15 432
-36

-36

-15 468
-11 602
-27 070
-27 070

Ruokapalvelut

TP 2023
743 039
-720 030
23 009
-173 893
-150 884
-534
-534
-151 419
-2 410
-2 410
-159 282
-313 110
-313 110

TA 2024

-15 090
-15 090

-15 090

-15 090

-15 090
-15 090

TA 2024
747 600
-718 640
28 960
-144 210
-115 250

-115 250
-5780
-5780

-121 030
-121 030
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TA 2025

TA 2025
761 100
-753 120
7 980
-128 900
-120 920

-120 920
-8 090
-8 090

-129 010
-129 010



Liite 2: Tunnuslukutaulukot (informatiivinen)

Hallinto (paaluokka 1)

Hallintoelimet
Kirkkoneuvoston kokoukset
Kirkkovaltuuston kokoukset

Talous- henkildsto- ja yleishallinto
Palkkalaskelmat

Matka- ja kululaskut

Ostolaskut

Myyntilaskut
Katrina-maksusuoritukset
Muistiotositteet

Palkan- ja palkkionsaajat
TyOasemat

Toimitusvaraukset

Hautaustoimen sopimustapahtumat

Kirkonkirkojenpito
Vaestorekisteritapahtumat

Elaa -todistukset

Lahden aluerekisterikeskus 1.1.2022 alkaen

TP 2023
11
6

TP 2023
2313
535
3 804
3 406
919
2070
421
108
1082
2 600

TP 2023
2 000
114

TA 2024
11
5

TA 2024
2400
580
4 000
3500
920
3200
500
100
1400
2900

TA 2024
7 300
210

71

TA 2025
11
6

TA 2025
2400
570
3 800
3 500
920
3 000
450
100
1100
2 900

TA 2025
2 000
200



Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Jumalanpalveluselaméa
Jumalanpalvelukset ja messut
Jumalanpalvelukset ja messut, osallistujat
Osallistujamaaran ka.

Ehtoolliselle osallistujat

Kolehtitulot

Hautaan siunaaminen
Hautaukset
Hautaukset, osallistujat

Muut Kirkolliset toimitukset
Kirkolliset vihkimiset

Solmitut avioliitot yhteensa
Kasteet

Kasteet, osallistujat

Vihkimiset

Vihkimiset, osallistujat

Avioliiton siunaamiset

Avioliiton siunaamiset, osallistujat
Kodin siunaamiset

Kodin siunaamiset, osallistujat

Muut seurakuntatilaisuudet

Muut seurakuntatilaisuudet

Muut seurakuntatilaisuudet, osallistujat
Osallistujamaaran ka.

Evankelioimis- ja raamattutapahtumat
Evankelioimis- ja raamattutapahtumat, osallistujat
Pienryhmat

Aikuisty 6
Aikuisty6n tapahtumat
Aikuisty6n tapahtumiin osallistujat

Musiikki

Musiikkitilaisuudet
Musiikkitilaisuuksiin osallistujat
Musiikkitilaisuudet, osallistujat/tilaisuus
Musiikkiryhmat (kuorot, yhtyeet)
Musiikkiryhmiin osallistujat

TP 2023
300

22 382

75

10 035

45 895

TP 2023
481
9843

TP 2023
59
109
212
5275
54
2877
5

132

2

6

TP 2023
335

16 767

50

60

1778

18

TP 2023
5
200

TP 2023
59

10 460
177

11

214

TA 2024
285

25 000

88

10 000

45 000

TA 2024
500
10 500

TA 2024
55
120
220
5000
55

3 000
7

250

3

30

TA 2024
350

20 000

57

50

2000

15

TA 2024
5
200

TA 2024
60

7 000

117

9

200

72

TA 2025
285
25000

88

10 000

45 000

TA 2025
500
10 500

TA 2025
55
120
210

5 000
55

3 000
7

200

2

20

TA 2025
350

20 000

57

50

2 000

15

TA 2025
5
200

TA 2025
60

6 000

100

9

200



Léhetystyo
Lahetystydn nimikkosopimukset
Lahetystydn nimikkosopimukset, €

Juhlat ja muut tapahtumat, tilaisuudet
Juhlat ja muut tapahtumat, osallistujat
Lahetyspiirit

Lahetyspiirit, jasenet keskim.
Retket/leirit

Retket/leirit, vuorokaudet
Retket/leirit, osallistujat
Vapaaehtoisty 6ntekijat

Sielunhoito
Sururyhmat

Varhaiskasvatus

Paivakerhot
Paivakerhoryhméat
Paivakerholaiset
Lapset/paivakerhoryhma

Pyhakoulut
Pyhakoulutyén ryhmat
Pyhéakoululaiset
Pyhakouluty6n retket
Pyhéakouluty6n retkien osallistujat

Paivakotiyhteistyd
Paivakotiyhteistyon retket
Paivakotiyhteistydn retkien osallistujat
Vierailtavat paivahoitoryhméat
Vierailut ja kdynnit paivahoidossa

Kirkkomuskari
Kirkkomuskariryhmét
Kirkkomuskareihin osallistujat

Perhetyd
Perhety6n parkkihoidon osallistujat
Perhetyon pikkuhelpin osallistujat
Perhetydn ryhmét (kpl)
Perhety6hon osallistuneet yhteensa
Perhetytn kokoontumiskerrat

Kirkkoteatteri
Kirkkoteatteriesitykset
Kirkkoteatteriesitykset, katsojat
Kulut / esitys

Kulut / katsoja

TP 2023
13
159 560

59
9 897

14

54
10

TP 2023
3

TP 2023

207
23

270

77

12
100
16

17
7 058
557

TP 2023
80

11 004
1729

13

TA 2024
13
159 560

32
1250

13

40
10

TA 2024
3

TA 2024

150
25

240

30

50
130
100

18
5550
650

TA 2024
47

7 560
2373

15

73

TA 2025
13
159 560

27
9 764

13

24
11

TA 2025
3

TA 2025

4
50
13

250

130
100

11
1300

300
150
10

4 300
328

TA 2025
25

4 500

4 665

26



Nuorisoty6
Varhaisnuorisoty6
Kerhoryhmét
Kerhojen osallistujat
Kerhojen tavoittavuus % ikéluokasta
Leirit
Leirien osallistujat
Retket
Retkille osallistujat
Yksilotapaamiset

Nuorisoty6
Kerhoryhmét
Kerhoryhmien osallistujat
Nuorten illat
Nuorten iltojen osallistujat
Erityistilaisuudet ja tapahtumat
Erityistilaisuuksien ja tapahtumien osallistujat
Isostoiminnan ryhmét
Isostoiminnan leirit
Isoskoulutukseen osallistujat
Retket
Retkille osallistujat
Leirit
Leirien osallistujat

Erityisnuorisotyd
Pienryhmét
Pienryhmien osallistujat
Retket
Retkien osallistujat
Kouluvierailut
Yksilotapaamiset
Katuty6

Keséakerhot
Kesékerhojen ryhmét
Keséakerhojen osallistujat

Kouluyhteisty
Kouluvierailut
Koululaisjumalanpalvelukset
Koululaisjumalanpalveluksien osallistujat
Kohderyhma, koululaiset
Kohderyhma, opettajat

Kerhonohjaajat kevat (varhaisnuorisoty6)
Kerhonohjaajat syksy (varhaisnuorisoty®)
Tyontekijoiden vetamat pienryhméat
Isosena toimineet (varh.nuor.ty®)

Vapaaehtoiset ohjaajat (varhaisnuorisoty )
Vapaaehtoiset ohjaajat (nuorisoty )

TP 2023

28
200

16
450

55
20

10
102
1865

194
15
386
45
63

69

115
44
3 486

29
26

65

50

TA 2024

31
200

20
450

60
10

40
100
2 000

75

150

30

40

90
17
340
40
60
10

100

100
20

3 000
4 600
500

32
35

60

50
25

74

TA 2025

23
200

21
530

50
10

20
110
2200

135

290

30

40

52
15
320
50
70
12

560

130
15
2500
4 569
405

25
25

50

50
40



Rippikouluty®
Leiririppikoulut
Leiririppikoulun kéyneet
Oman seurakunnan jasenet leireilla
Muun seurakunnan jasenia leireilla
Oppilaat/leiririppikouluryhméa

Paivarippikoulut
Paivarippikoulun kéayneet
Muun seurakunnan jasenia paivarippikoulussa

Aikuisrippikoulu ja yksityinen opetus
Muuallla rippikoulun kéyneet
Rippikoulun kayneet oman srk:n jasenet yht.

15 wuotta rippivuonna tayttavat
Tavoittavuus ikéluokasta (15 v.) %
Rippikouluissa isosina toimineet

Diakonia

Asiakaskontaktit (vast.otto ja kotik.asiakk.)
Puhelin- ja sdhkdpostikontaktit
Asiakaskontaktit yhteensa

Avointen ovien tilaisuudet
Avointen ovien tilaisuudet, osallistujat

Muut diakonian tilaisuudet
Muut diakonian tilaisuudet, osallistujat

Saanndllliset ryhméat
Saannolliset ryhmat, osallistujat

Retket

Retket, osallistujat
Leirit
Leirivuorokaudet
Leirit, osallistujat

Kaiken kansan ruokailut ja soppatykkiruokailut

Kaiken kansan ruokailut ja soppatykkiruokailut, osallistujat

Kaikki diakonian asiakaskontaktit yhteensa

Asiakkaat (vast.otto, kotik.asiakk.)
Ystévapalvelukontaktit (diak.)
Ystavapalvelun vapaaehtoiset
Taloudelliset avustukset euroina
Vapaaehtoisty 6ntekijat

TP 2023
17

394

370

24

23

26

30
396

449
80
100

TP 2023
2765
1572
4 337

60
2381

65
5193

12
728

13
461

N

52

37
2257
4337

3293
1672
41

78 384
143

TA 2024
16

400

380

20

25

30

30
440

500
80
100

TA 2024
2500
2800
5300

40
1200

10
800

20
200

14
420

70

44
3 000
5300

2000
1500
60

80 000
100

75

TA 2025
17

395

365

20

25

30

15
30
380

515
80
100

TA 2025
3 000
2 000
5000

60
2 400

25
1500

12
700

15
500

60

3 000
5 000

1500
1500
40

90 000
120



Perheneuvonta
Neuvontatapaukset

Asiakkaat

Palvelumoduulit yhtennsa
Hoidollisen tyén moduulit, osuus

Sairaalasielunhoito

Potilaspaikat

Hoitopaivat (ei sis. Hk&an hoitol.)
Tilaisuudet (hart, eht, ryhmat, toimit, ruk.)
Henkilokohtaiset keskustelut

Viestinta
Kotisivuilla vierailut
Seurakuntalehti, ilmestymiskerrat
Somekanavien seuraajamaarat
Facebook
Instagram
TikTok
Keskimaarainen katselumaara: TikTok

TP 2023
258

436

2293
2080

TP 2023
878

148 889
727

1161

TP 2023
211 300
3

TA 2024
250

350

2000
1800

TA 2024
1060

89 102
600

1800

TA 2024
80 000
4

76

TA 2025
230

330

1800
1600

TA 2025
1010

92 651
700

1300

TA 2025
150 000
4

3 600
1500

200
1800



Hautaustoimi (paaluokka 4)

Hautaustoimi
Hautaukset
Arkku
Uurna
Muistolehto
Sirotusalue
Yhteensa

Tuhkaustoiminta
Tuhkaus% haudatuista
Tuhkaukset yhteensa

Hautainhoitopalvelut
Hoitosopimukset

Hautaustoimen jatehuoltokustannukset, €/v

Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

Kiinteistotoimi

Tilat yhteensa (kerrosala)

Tilat yhteensa (tilavuus)

Séahkoenergian kayttd (kWh/v)
Lampoenergian kaytté (MWh/v)
Vedenkulutus (m3/v)

Kiinteistdjen jatehuoltokustannukset (€/v)

Pitopalvelu

Perhejuhlat + muut ulkopuoliset tilaukset
*Asiakasméaara

Lounasmyynti, annokset

Muu ateriamyynti, annokset

Siséiset tarjoilut
*Asiakasmaara

Vapaaehtoistydntekijat

Saaksin leirikeskus
Y6pymisvuorokaudet (oma kaytto)
YOpymisvuorokaudet (muu kaytto)
Paivakavijat (oma kaytto)
Paivakavijat (muu kaytto)
Keskiviikkoillat, osallistujamaara

TP 2023

101
234

26
100
461

78
1667

1803

13 907

TP 2023
14 944

67 716
1438 130
1645

8 004
39123

Ruokapalvelut

TP 2023
298
10011

28 548
3259

181

4 874

20

TP 2023
2520

310

829

1642
5480

TA 2024

106
288
30
85
509

79
1500

1800

15 000

TA 2024
15317

68 835

1 500 000
2100

6 000

34 950

TA 2024
300

9 000

28 000
2900

250

7 000

20

TA 2024
2400

300

1000

500

5500

77

TA 2025

102
286
30
85
503

80
1600

1700

17 200

TA 2025
14 500

65 000

1 400 000
1700

8 000

38 950

TA 2025
300

10 000

28 000
3100

200

5 000

20

TA 2025
2400

300

900

500

5500



HYVINKAAN
SEURAKUNTA

HAUTAUSHINNASTO 2025

Kirkkolaki 3 luku 368 (1.7.2023/652)
Hautaustoimen maksut

Liite 3;: Hautaushinnasto 2025
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Hautasijan luovuttamisesta ja hautaamiseen liittyvista palveluista tulee peria maksut, joiden maaraa-
misessa otetaan huomioon seurakunnalle palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset. Hautaus-
toimessa perittaviin maksuihin sovelletaan lisdksi, mitd hautaustoimilain 6 §:ssa sddadetdan

HAUTAPAIKKAMAKSUT

Hinta, euroa

Arkkupaikka

e 30 vuotta, uusi hautapaikka 800
e Hallinta-ajan jatkaminen €/5 vuotta (hinta/yksi hautapaikka. Jokaisesta rinnakkaisesta paikasta pe- 130
ritdan myos 130 €= 2 rinnakkaista paikkaa = 260 €) 1.1.2024 alkaen 5 vuotta lyhin jatkoaika
Uurnapaikka, muistolehto ja sirottelualue
e Uusi hautapaikka (30 v), 500
e Muistolehto ja sirottelualueet 400
e Hallinta-ajan jatkaminen € / 5 vuotta 1.1.2024 alkaen 5 vuotta lyhin jatkoaika 80
HAUTAUSPALVELUMAKSUT
o Arkkuhautaus 630
e Tuhkahautaus 250
e Sirottelu- tai muistolehtohautaus 130
e Kappelin tilavuokra, varausaika 1,5 h (alv 0 %),
- Hyvink&aaldinen ev.lut. tai ortod. kirkon jasen 0
- Ev.lut. tai ortod. kirkkoon kuulumaton sekéa ulkopaikkakuntalaiset 400
e Muistomerkin ja pohjakiven siirto ja takaisin asennus arkkuhautauksessa 180
- Katso HUOMAUTUKSET / Hautamuistomerkit, kohdat 1-4
e Reunakivien poisto haudalta (kun omaiset luopuvat reunakivista) 150
TUHKAUSMAKSUT
e Hyvinkaildiset (kotikunta Hyvink&a) 280
e Ulkopaikkakuntalaiset 490
e Lapsen tuhkaus (alle vuoden vanha) 0
LASKUTUSTYO
e €/ henkilotyotunti 65
e €/ konetyotunti, sis. kuljettajan 120
VANHAT REUNAKIVET JA TAULUKIVET
e  Pitkat sivureunat, kappalehinta 60
e Pohja- ja paatykivet, kappalehinta 30
e Taulukivet, tavanomaiset yhden paikan taulukivet, koko n 70 x 80 cm 150
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LISATIETOJA

Hautapaikkamaksut:

Hautapaikkamaksuihin sisadltyy osuus haudan ja hautausmaan rakentamiskuluista sekd osuus hautaus-
maan yleishoidon kuluista. Muistolehdon ja sirottelualueen osalta hautapaikkamaksuun sisaltyy lisdksi
hauta-alueen kunnossapito, osuus yhteisestd muistomerkistd sekd yhteisen muistomerkin kunnossapito
ja nimilaattojen kiinnitys. Muistomerkkiin kiinnitettyjen nimilaattojen kunnossapito kuuluu omaisille.

Hautausmaksut:

Hautausmaksuun sisaltyy vainajan sailytys kylmitssa, osuus kylmidkuluista, tuhkauurnan sailytys kappe-
lissa, kappelikuluja, hautaustoimen henkildkunnan palkkakuluja sekd haudan avaus, peitto ja kunnostus
peiton jalkeen. Lisaksi hautausmaksuun sisaltyy haudan ympariston siistiminen seka talvella tapahtuvissa
hautaustoimituksissa kulkuvaylien avaukset ja liukkauden torjunta.

Veteraanien maksut:

1.

Hyvink&alaiset veteraanit puolisoineen saavat maksuttoman hautapaikan ja hautauksen Rauhannummen
veteraanihauta-alueella sekd Kytdjan hautausmaalla. Muilla hautausmailla peritddn hautapaikasta nor-
maalit, hinnaston mukaiset maksut. Hautaaminen on hyvinkaaldiselle veteraanille ja hanen puolisolleen
maksuton.

Rauhannummen veteraanihautoihin on mahdollista haudata veteraanien suoraan alenevassa polvessa ole-
via jalkeldisia ja heidan puolisonsa. Mikali sellaisia ei ole, tai veteraanin lahimmat oikeudenomistajat yh-
teisesti sopivat, hautaan voidaan haudata veteraanin sisaruksia puolisoineen sen jalkeen, kun hautapaikka
on luovutettu veteraanin tai hdnen puolisonsa hautaamista varten.

Hyvink&alaisilta veteraaneilta ja heidan puolisoiltaan ei peritd tuhkausmaksua eikad kappelivuokraa. Muu-
alla kuin Hyvinkaalla kirjoilla olevien veteraanien ja heidan puolisoidensa tuhkaamisesta, hautaamisesta
seka kappelin kdytosta peritdan hinnaston mukaiset maksut.

Veteraanihaudassa on viimeinen hautasija varattava veteraanin (tai hdnen puolisonsa) toiveen mukaiseen
hautaamiseen.

Veteraanien jalkelaisilta ja sisaruksilta peritdan normaalit hautapaikka- ja hautaamismaksut siitd vuodesta
alkaen, kun hautaan haudataan veteraanin jalkeldinen tai hanen puolisonsa. Hautapaikkamaksu peritdaan
arkkuhaudan hallinta-ajan jatkon mukaisesti.

Hautamuistomerkit:

1.

Seurakunta siirtda ja asentaa takaisin 1-2 paikan muistomerkin seka pohjakiven hautauksen yhteydesss,
mikali niiden siirto seurakunnan koneilla on mahdollista.

Kolme paikkaa tai isompien hautojen muistomerkkien siirto ja takaisin asennus omaisten tulee tilata kivi-
liikkeelta tai hautaustoimistolta. Samoin sellaisten muistomerkkien siirto ja takaisin asennus, joita ei seu-
rakunnan koneilla voida siirtdad. Seurakunta ottaa naissa tapauksissa yhteyttd omaisiin tai omaisten kayt-
tdmaan hautaustoimistoon.

Kaikkien sailytettavien reunakivien siirrot- ja asennustyot on arkkuhautauksen yhteydessa tilattava kiviliik-
keelta.

4. Taulukivia voidaan luovuttaa vain samalla hautausmaalla sijaitsevalle haudalle kaytettavaksi
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Liite 4: Hautainhoidon hinnasto 2025

HAUTAINHOIDON HINNASTO 2025

1. HAUDAN KESAHOITO

e  Yksi hautapaikka (sis. kukat 2 kpl paakukkia tai 6 kpl kesabegonioita) 150
e Jokainen rinnakkainen hautapaikka (sis. yhden lisdkukan jokaista rinnakkaista paikkaa 63
kohden)

2. PITKAAIKAISET HOIDOT (sis. 2 kpl paakukkia /yksi hautapaikka ja 1 kpl jokaista rinnakkaista paikka kohden.)

SOPIMUKSEN KESAKUKKA HOITO PERENNAHOITO
KESTO Seuraavat Seuraavat
Korko 4% inflaatio 5% Yksi hautapaikka hautapaikat | Yksi hautapaikka hautapaikat
(inf 6,5 % elok 2023)
Vuodet kerroin

5 vuotta 5,19 778 327 496 197

3. MUUT MAKSUT
Haudan pinnan kunnostus / uusiminen
e Yksi hautapaikka 125
e Rinnakkainen hautapaikka 55

4. LISAKUKKIEN HINNAT HOITOHAUDOILLE (sis3lt34 istutustydn)

Yksivuotiset kesdkukat

e kyynelverenpisara 8

e Begonia (maisema-, Top Hat- tai Florensio begonia) 8

e kesabegonia (pikkubegonia) 5

e hopealehti 5

Monivuotiset kukat (perennat)

e Kuunlilja, Kurjenpolvi, Korallikeijunkukka, Purppurakeiju 15
5. MUUT TYOT

e Tuntiveloitus: - konetyo 120

- henkilotyo 65

6. KASTELU (vain yhdeksi kesaksi kerrallaan, ei sisdlla nurmikoiden kastelua)

e Hinta 1-2 vierekkaista hautapaikkaa 75

e Seuraavat vierekkadiset hautapaikat 25

o Sisaltaa pelkan kastelun 1.6. alkaen 1-3 krt/viikko, sddolosuhteiden mu-
kaan. Ei sisdllda muita hoitotoimenpiteita.

Hoito alkaa, kun hautausmaan kevatsiivous on tehty ja hoitohaudoille on asetettu hoidosta kertova merkki.
Kukat hoitohaudoille istutetaan juhannukseen mennessa. Hoito paattyy 30.9. jolloin kukat poistetaan ja hauta
siistitdaan talvikuntoon. Hoito voi paattya aikaisemminkin, esim. yohallojen vietya kukat.

Kaikkiin muihin hoitoihin, paitsi kasteluhoitoon, sisaltyy seurakunnan istuttamat kukat. Kukat valitsee alueen
hoidosta vastaava henkilé haudan kasvuolosuhteiden mukaan.

Haudan hoitoon sisaltyy: hautapaikan siivoukset, hiekan lisdykset, nurmikon lannoitukset ja paikkaukset seka
leikkaus/viimeistelyt, kukkapesdn mullan vaihto ja lannoitukset, kukat ja niiden hoito, muistomerkin pesu. En-
nen hoidon aloittamista hauta tulee olla siind kunnossa, ettd hoito voidaan aloittaa. Peruskunnostustoista,
kuten pinnan kunnostus ja kivien oikaisu, veloitetaan tuntihinnaston mukaisesti. Hoitoon ei sisally muistomer-
kin oikaisua tai tekstin kunnossapitoa. Tarkemmat tiedot ovat haudanhoitosopimuksen ehdoissa.



